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Sektort

01. RAPOR HAKKINDA

Sektordeki siirdiiriilebilirlik
odakl gelismeleri iceren

bu ilk Siirdiiriilebilirlik
Raporu, TURKCIMENTO’ya
ilye 52 entegre tesisin 48’inin
calismaya katilimi ile 2022
yil1 faaliyetlerine dayanarak
hazirlanmistir.

Temelleri 1957 yilinda atilan TURKCIMENTO, faaliyetlerini sektérel sorunlara toplumsal, cevresel, yasal
ve etik degerlere bagl calisma anlayisiyla c6zUm bulma hedefi odaginda yuritmektedir. Buglin sayisi
68’e ulasan Uye kurulus (52 entegre ve 16 6gUtme tesisi) ile farkli platformlarda sektoriin %94'UnU temsil
etmekte ve sektorln yurt ici ve yurt disinda itibarini koruyup gelismesini saglamak icin calismaktadir.

Strdurdlebilirlik konusunun éneminin bilincinde olan TURKCIMENTO, sektdrdeki sorumlulugu
dogrultusunda bu alandaki calismalarini hizlandirmistir. Yaklasik %95'ini TURKCIMENTO’nun temsil

ettigi Turk cimento sektortndeki strdurdlebilirlik odakh gelismeleri iceren bu ilk Strdardlebilirlik Raporu,
TURKCIMENTO'va iye 52 entegre tesisin 48’inin calismaya katilimi ile 2022 vili faaliyetleri baz alinarak
hazirlanmistir. Trendin ortaya konmasi ve karsilastirmaya imkan saglanmasi icin rapor icerisinde 2020 ve
2021 yillarina ait veriler de sunulmustur. Uyelerin iyi uygulama 6rneklerini de iceren raporda tiim veriler
konsolide sekilde sunulmus ve veri toplama, kalite kontrol ve konsolidasyon calismalart TURKCIMENTO
tarafindan gerceklestiriimistir. TURKCIMENTO girisimiyle ve GRI Standards yénergeleri izlenerek hazirlanan
bu rapor, strddrdlebilirlik konularinda sektériin mevcut durumunu ortaya koymayi amaclamaktadir.

TURKCIMENTO paydaslariyla giiclii bir iletisim kurmaya her zaman énem vermekte ve paydaslardan gelen
geri bildirimleri blyuk bir 6zenle degerlendirmektedir. Rapor hakkindaki gorts ve dnerilerinizi iletmek icin
info@turkcimento.org.tr adresi Gzerinden iletisime gecebilir, daha strdtrUlebilir gelecek icin calismamiza
katkida bulunabilirsiniz.


mailto:info@turkcimento.org.tr
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Degerli Paydaslarimiz,

TURKCIMENTO olarak stirdirilebilirligi faaliyetlerimizin merkezinde yer alan bir ilke olarak kabul edip
uygulamalarimizi bu yonde yUritmeye blyilk dnem veriyoruz.

Cimento Uretiminde dogal kaynak tiketimi, enerji kullanimi ve karbondioksit emisyonlari gibi etkileri gbz
onUnde bulundurarak, cevresel acidan etkilerimizi en aza indirme konusunda kararliyiz.

Sizlere bu raporu sunarken, strddrdlebilirlik alanindaki katkilarimizi ve basarilarimizi paylasmanin yani sira
sektordeki gelismeleri ve donlsimU tesvik etmek icin her zaman motivasyonumuzun oldugunu da ifade

etmek isterim.

Sardurulebilirlik yolculugumuzda bize rehberlik eden uluslararasi standartlar ve uygulamalarla raporumuzda
seffafligimizi artirmayi hedefledik.

Raporda emegi gecen tUm paydaslarimizi tebrik eder, tesekktrt borg bilirim.
Saygilarimla,

Fatih YOCELIK
TURKCIMENTO Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli okuyucular,

SardurUlebilirlik ilkelerini benimseyen ve bu dogrultuda calismalarini ylriten bir kurulus olarak, cimento
sektorindeki strdurdlebilirlik performansimizi ve hedeflerimizi bu raporla sizlerle paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda strdurulebilirlik performansimizi ele aldigimiz raporumuzda bu
alanda attigimiz adimlarr ayrintili bir sekilde degerlendirdik.

Kaynak verimliligi, atik yonetimi ve alternatif yakit kullanimi gibi alanlarda yUrttGgimaz projeleri ve elde
ettigimiz sonuclari, ekonomik strdtrilebilirlik cabalarimizi ve basarilarimizi sizlerle paylastik.

Raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecenlere ve rapora katkida bulunan tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimi iletmek istiyorum.

Saygilarimla,

Volkan BOZAY
TURKCIMENTO CEO
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03. BIR BAKISTA TURK CIMENTO SEKTORU

Sektoriimiiz; istihdam, yatirim,

ihracat, altyapi, teknolojik ilerleme
ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
uyguladigi calismalarla iilke ekonomisine

onemli katki saglamaktadir.

Cimento sektorl, Avrupa’nin lideri, Dinya’nin
besinci blyik Greticisi olarak cimento ve klinker
toplaminda ise Diinyada ikinci blyUk ihracatcl
konumunda yer almaktadir. 119 milyon ton esdeger
cimento kapasitesine sahip olan sektdrde TUrkiye
geneline yayilan 56 entegre ve 21 6glitme olmak
Gzere toplam 77 fabrikada tretim yapiimaktadir.

Cimento sektort istihndam, yatirim, ihracat, alt yapi,
teknolojik ilerleme ve surdurtlebilirlik faaliyetlerinde
uyguladigr calismalarla Ulke ekonomisine dnemli
katki saglamaktadir.

Turkiye'nin 2023 vili ilk 10 ayhk déneminde Avrupa
Birligi'ne (AB) ihracati 86,7 milyar $ ve toplam
ihracati 210 milyar $ olmustur. Ayni dénemde
cimento sektoriinin AB ihracati 165 milyon $ ve

toplam ihracati 1,1 milyar $ olmustur. Sektorin
kiresel ticaretteki payi sirasiyla AB icin %0,2, diinya
icin %0,5'ir.

Cimento sektord, Tarkiye'nin lokomotif
sektorlerinden insaat sektoriiniin en 6Gnemli
paydaslari arasindadir. Yukaridaki verilere gore
sayisal agirligl fazla goziikmese de insaat sektdriinde
yarattigi dolayl istihdam, ikamesi bulunmayan
stratejik bir Grtin olmasl, deprem kusaginda yer
alan Ulkemizdeki yapi stokunun saglam duruma
getirilebilmesi icin temel olusturmasi, gelismekte
olan bir Ulke olarak altyapi ihtiyacinin fazlaligi ve
bu alanda en dnemli yapr malzemesi olmasi gibi
sebeplerden dolayi cimento sektorinin Ulke
ekonomisi icin 6nemi ¢cok blyktdr.

@& Avrupaninider

& Diinyada 2. Buyik hracato

®

11 Fabrika

165 milyon $ AB ihracat

11 Mityar $ Toplam Ihracat
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2022 yilinda Turk cimento sektoriinin temel gostergeleri sunlardir:

At 5% kj
/7 milyon ton %77 kapasite 684 kg Kisi Basina

cimento uretimi kullanim orani Gimento Tuketim Degeri
(KBT)

& I S
58,3 milyon ton

18,7 milyon ton 8,5 milyon ton
cimento i Satis miktari cimento ihracat klinker ihracati

NG
3,3 milyar $ %22,8 yabanci
CIro

Sermaye oranl

‘@
aft]
1,5 milyar S

iNracat geliri

Sektorin 6ncelik verdigi konular:

%

Konut, altyapi ve eneriji yatirnmlari
of 'o

% AB Vesil Mutabakat
]

i vl /fco ; AB Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi
.Q. .
@g Iklim degisikligi ve karbon emisyonlar

)

:D Donglisel ekonomi, atiklarin alternatif D) Kurulacak olan Ulusal Emisyon Ticaret
@@ yakit ve hammadde olarak kullanimi M Sistemi

15
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04. HAKKINDA

TURKCIMENTO calismalarini; “biiyiimeden ve gelismeden
odiin vermeden siirdiiriilebilir kalkinma prensiplerine uygun
olarak iiretim yapma” hedefi 1s181nda yiiriitmektedir.

4.1. Tarihce

TURKCIMENTO, 1957 vyilinda dernek statiisiinde kurulmus bir sivil toplum kurulusudur ve Tirk cimento
sektériinde daha kaliteli Grtin ve daha verimli hizmet anlayisiyla sektorel sorunlara toplumsal, cevresel, yasal
ve etik degerlere bagl calisma anlayisiyla c6zUm bulmayi amaclamaktadir.

Calismalarini, sektortin “blytmeden ve gelismeden 6diin vermeden strdurdlebilir kalkinma prensiplerine
uygun olarak Uretim yapma” dncelikli hedefi isiginda: ilgili Mudrlikleri ve iktisadi isletmeleri ECKA
(Egitim, Cevre ve Kalite iktisadi Isletmesi) ve KCK (Kalite ve Cevre Kurulu iktisadi Isletmesi) tarafindan
yUrUtmektedir.




07. Surdurtlebilir
Kalkinma Amacglari
(SKA) ile lliski

08. Surdurdlebilir
Cevre Anlayisimiz

09. Strdurulebilir
Calisma Ortami

4.2. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

o Sektorln sdzclst olmak ve gerekli
platformlarda sektort temsil etmek.

o Gerek yurt ici gerekse yurt disinda benzeri
alanlarda calisan diger kuruluslarla iliski kurarak
ilgili alanlarda ortak calismalar yapilmasi ve
verimliligin artirilmasi icin caba gostermek.

o Cimento sanayisi ile ilgili her tirli mevzuata
iliskin sektor gereksinimlerini, proaktif bir
anlayis icerisinde Uyeleri adina ilgili mercilere
iletmek.

Vizyonumuz ve Hedefimiz

10. Toplumsal Fayda
Misyonumuz

@TﬁnxciMENTo

2022 Sirdiirilebilirlik Raporu

Cimento ile birlikte beton ile ilgili arastirma,
gelistirme ve tanitim calismalarin
gerceklestirmek, Gye kuruluslaricin cimento
Gretimi ve glincel Uretim teknolojileri
konulari da dahil olmak tzere egitimler ve
seminerler dizenlemek, kamuoyunu sektor
ve beton imajinin yUkseltiimesi konusunda
bilinclendirmek.

Sektor icin rekabet hukuku ve diger hukuk
kurallarina uygun istatistiki bilgi toplamak, bu
bilgileri isleyerek Uyelerine ve kamuoyuna
sunmak.

Sektorin yurt ici ve yurt disinda itibarini koruyup gelismesini saglamak ve tlkemizde cimento kullanimini
yayginlastirmak bilinciyle, Gyelerimiz ile birlikte toplumun yararlarini da gozeterek, strdtrUlebilir

blylme icerisindeki konumumuzun tim kamuoyu nezdinde vurgulanmasidir. Bu hedef dogrultusunda
TURKCIMENTO, calismalarini yaraticilik, seffaflik, diirtistlik ve glivenilirlik degerlerini icsellestirerek ileriye

tasir ve yuratar.

VXY

TURKCIMENTO, calismalarin yaraticilik,
seffaflik, diiriistliik ve giivenilirlik
degerlerini icsellestirerek ileriye tasir ve
yuritir.




20

01. Rapor 02. Ust 03. Bir Bakista
Hakkinda Yonetimden Tirk Cimento
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4.3. Baslica Faaliyetler ve Komiteler

Turk cimento sektor(, TURKCIMENTO catisi altinda, Tirkiye ve diinyadaki sektérel gelismeleri yakindan
takip ederek paydaslariyla etkin is birligi icinde strdurdlebilir kalkinmaya destek vermektedir.

TURKCIMENTO, ilgili mtdurlikleri ve calisma gruplart ile pek cok platformda sektérii temsil etmektedir.
Kamunun cimento ve yapi sektort deger zinciri ile ilgili calismalarini takip etmekte, gerekli durumlarda geri

bildirim vermektedir.

TURKCIMENTO, biinyesinde yer alan 5 komite ile basta iklim degisikligi ve sektére ait yeni nesil teknolojiler
olmak Gzere cesitli konularda faaliyetlerini aktif bir sekilde ylritmektedir:

“TURKCIMENTO Akademi 2022” kapsaminda her yil yapilan “Meslektaslar Toplantilar” ile son gelismeler

paylasiimaktadir:

Cevre Meslektaslar
Enerji Meslektaslar
Kalite Meslektaslar
Hammadde Meslektaslar
Satin alma Meslektaslar

Yayinlarimiz

TURKCIMENTO Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligini diizenledigi “Cimento Sektorii Enerji Kiyaslama

Emisyon Kiyaslama Raporu (Yillik)
Sektor Degerlendirme Raporu (Yillik)
Cimento ve Beton Dunyasi (2 ayda bir)

€

TURKCIMENTO

Calismasl” kapsaminda teknik destek saglamaktadir.

04. Hakkinda

Surdurtlebilirlik
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4.4. Kilometre Taslarn

‘ ‘ v?
Ik fabrika Darica’da kurulmustur. HF
, e
Y : : :
H Ikinci fabrika Ankara’da kurulmustur.

i
9 yeni fabrika kurulmustur.
@ TCMB (TURKCIMENTO) kurulmustur.
Turkiye, cimento ihrac eden @
Ulkeler arasina girmistir. goooon0

CEMBUREAU @ TCMB, CEMBUREAU Uyesi olmustur.

he European Cement Association

UNDP destegiyle @
TCMB Ar-Ge Enstittst kurulmustur.
S@kt(’jrde ozellestirmeler baslamistir. - ?
. 3 v ; \\I//
Ozellestirmeler tamamlanmistir. [@X
Turkiye'nin ilk beton yolu insa edilmistir.
Turk cimento sektoéri Avrupa’nin en bilytk 2008 .
dreticisi ve ihracatcisi konumuna gelmistir. ‘
5 0 . Turkiye'nin Kyoto Protokolline taraf olmasi ile
@g iklim degisikligi ile mtcadele konusunda calismalar
: baslamistir. 4 R
Sektor, 100. yilin kutlamistir.
: ‘79? @ Kisi basi cimento tuketimi
A \) 900 kilogrami asmistir
Klinker Gretim kapasitesi @ &)
96 milyon tonu asmistir
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Sektoriin temsilcisi olarak son 5 yilda TURKCIMENTO’nun sponsor oldugu etkinlikler asagida sunulmustur:

2018

ACE2018 (Advances in Civil Engineering
International Congress) giimis sponsorluk
“Uluslararasi Karayollari, Képrdler Ttneller Hali
Yonlendirme” konuk konusmaci ve CNNTURK
Canli Yayin Sponsorluklari

Istanbul Teknik Universitesi Miihendislige
Hazirlik Kultbu tarafindan dizenlenen Beton
Kano Yarismasi ve Festivali 6dul sponsorlugu

18. Dlnya Temiz Hava Kongresi sponsorlugu
ITU Civilcon Etkinligi sponsorlugu

Intercem Istanbul sponsorlugu

Bursa 10. Uluslararasi Beton Kongresi glimUs
sponsor

Uludag Universitesi “Gelecegimin Insasi”
etkinligi sponsoru

TMMOB insaat Mihendisleri 13. Ulastirma
Kongresi'nde altin sponsor

Sanliurfa 15. Prefabrikasyon Sempozyumu
etkinliginde canta sponsorlugu

10. TURKTAY Atik Paneli'nde platin sponsorluk
istanbul Teknik Universitesi Miihendislige
Hazirlik KulibU tarafindan diizenlenen Beton
Kano Yarismasi ve Festivali 6dul sponsorlugu

TURKCIMENTO, Siirdiiriilebilir
Gelecege Destek Veriyor:
Universitelerle Is Birligi Yaparak
Siirdiiriilebilirlik Bilincini
Yayginlastiriyor!

2021

2022

Bogazici Universitesi Stirdurtlebilir Bir Gelecek
icin Tasarlanmis Cimento Esasli Malzemeler
Konferans’'nda altin sponsorluk

9. Turkiye Deprem Mihendisligi Sempozyumu
sponsorlugu

Cevre ve Sehircilik Bakanlgi is birliginde
diizenlenen 11. TURKTAY a altin sponsorluk
Uretim ve Tiketim Dernegi organizasyonu

ve Cevre ve Sehircilik Bakanlgl is birliginde
dijital gerceklestirilen Strdurdlebilir 7. istanbul
Karbon E-Zirvesi sponsorlugu

istanbul Teknik Universitesi Miihendislige
Hazirlik Kultibl tarafindan dizenlenen Beton
Kano Yarismasi ve Festivali 6dil sponsorlugu

Batman Universitesi 2022 Cevre Dostu
YUksek Dayanimli Lifli Betonlar Yarismasi
gumus sponsor

TURKTAY-XII toplantisi “Tirkiye'de Yesil
Kalkinmanin Enerijisi; Atik” kategorisinde altin
sponsorluk

istanbul Teknik Universitesi Miihendislige
Hazirlk Kultb( tarafindan diizenlenen Beton
Kano Yarismasi ve Festivali 6dil sponsorlugu

oopoon 0000
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05. GIMENTO SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Cimentonun iiretim

siireclerindeki iyilestirmelerin

iklimle miicadele siirecinde
oldukca 6nemli bir etki
yaratacagi asikarduir.

Cimento, insaat sektorliiniin temel bilesenlerinden
biridir ve kiiresel ekonominin blytmesi icin hayati

dneme sahiptir. Yzyillar boyunca kentlesmeye

ve toplumlarin gelisimine eslik eden cimento
dayaniklilik, mukavemet, yangina dayanikllk, akustik
yalitim ozellikleri ve disuk Gretim maliyetleri gibi
ozellikleri sayesinde glinimUzUn en yaygin yap!
malzemeleri arasinda yerini almistir.

2050 yilina kadar diinya ntfusunun %68'inin
kentsel alanlarda yasayacag) 6ngorUlirken,
kentlesmeyle birlikte artan kentsel niifuslarin
konut, ulasim, eneriji sistemleri ve diger altyapi gibi
ihtiyaclarini karsilamada zorluklarla karsilasiimasi
beklenmektedir. Toplumun taleplerini karsilamak
amacliyla cimento Uretimi de artis gbstermis ve
cimento pazari 4,1 milyar tona ulasmistir. Bu Uretim
icerisinde Cin'in payl %52, Hindistan'in %6,2 ve AB
Ulkelerininki ise %5,3 oranindadir. Pazarda %1,9'luk
pava sahip ABD'yi ise sirasiyla Turkiye, Endonezya,
Brezilya, Rusya, GlUney Kore ve Suudi Arabistan
takip etmektedir.!

Bu denli blyUk bir pazara sahip olan cimentonun
Uretim streclerindeki iyilestirmelerin cevrenin
korunmasi ve iklimle miicadele siirecinde oldukca
onemli bir etki yaratacagi asikardir. Cimento
sektorinln kiresel CO, emisyonlarinin %7’sinden
sorumlu oldugu bilinmektedir.? Cimento Uretiminden
kaynaklanan CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik
geleneksel dnlemler arasinda termal enerji verimliligi
ve yakit degisiminde daha fazla iyilestirme, klinker-

cimento oraninin azaltiimasi ve yenilikci karbon
azaltim teknolojileri yer almaktadir. Tim bu 6nlemler
temel olarak ton basina CO, emisyonlarini azaltmayi
amaclasa ve ¢cimento Gretim miktarinda genel bir
azalmaya yol acmasa da cimento endUstrisi icin
onemli bir dontstm anlamina gelmektedir.

Cimento sektord, Uretim prosesinin kendine has
ozellikleri ve yUksek miktarda enerjiye gereksinim
duymasi nedeniyle dnlenemeyen emisyonlarin
olustugu bir sektordir. Azaltilmasi giic (hard to
abate) olarak adlandirilan, prosesin dogasindan
kaynaklanan bu tr emisyonlar, sektortn disik
karbonlu ekonomiye gecis ve iklim degisikligiyle
micadele stirecinde konvansiyonel yontemlere

ilave olarak alternatif emisyon azaltim yontem ve
uygulamalarinin devreye alinmasini gerektirmektedir.

Paris Iklim Anlasmasi’nin isinmayi 2 °C ile sinirlama
hedefi gbz oniine alindiginda, termal verimlilik, yakit
degisimi ve klinker-cimento oraninin azaltiimasi

gibi geleneksel teknik iyilestirmeler iklim degisikligi
ile mUcadelede basariya ulasmak icin yeterli

! Global Cement and Concrete Association (GCCA) (t.y.). Key Facts., https:/gccassociation.org/key-facts/ Erisim tarihi: Kasim 2023

2 Global Cement and Concrete Association (GCCA) (2021). Global Cement and Concrete Industry Announces Roadmap to Achieve Groundbreaking
“‘Net Zero” CO, Emissions by 2050. https:/gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-

groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/ Erisim tarihi: Kasim 2023



https://gccassociation.org/key-facts/
https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/
https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/
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Cimento pazari 4,1 milyar tona ulasmistir; bu
iretim icerisinde Cin’in pay1 %52, Hindistan’in
%6,2 ve AB iilkelerininki ise %5,3 oranindadir.

olmamaktadir. Cimento endUstrisi son otuz yilda
emisyonlarini dnemli 6lctde azaltmis olsa da bu
alandaki ilerleme son yillarda yavaslamistir. Bu
kapsamda ornegin Avrupa Cimento Sektort, 2021
yilinda Avrupa Cimento Birligi (The European
Cement Association - CEMBUREAU) 6nderliginde
2050 yilina kadar net sifir karbona ulasmak icin
iddiali bir plan aciklamistir. Plan kapsaminda

2030 yilina kadar CO,, emisyonlarini ¢imento
sektorl icin %30 ve deger zinciri boyunca %40
azaltma hedefi belirlemistir. Bu baglamda cimento
sirketleri karbon ayak izlerini azaltmayi amaclayan
cesitli yenilikci teknolojilerin pilot uygulamalarin
gerceklestirmektedir. Karbon yakalama, kullanma
ve depolama (carbon capture, utilization, and
storage - CCUS) strecleri ile CO,'in depolanmasi ya
da kimyasal veya beton Uretiminde kullaniimasiyla
emisyonlar dnlenmeye calisiimaktadir. Ayrica,
Ureticiler klinkeri emisyon yogunlugu dasuk
malzemelerle ikame ederek veya alternatif baglayici
malzemeler kullanarak klinker-cimento oranini
azaltma Gzerine de calismalar ylritmektedir.®

% International Finance Corporation (IFC) (2020). Strengthening Sustainability in the Cement Industry, Retrieved October 2023, from https:/www.ifc.

Dunya ntfusunun strekli artisi ve kentlesmenin
cimento ve cimento bazl malzemelerin tiketimini
2050 yilina kadar %12 ila %23 oraninda artiracagi
ongorilmektedir.* Bu gerceklik 1siginda, cimento
endustrisinin emisyon azaltimiicin yUrttilecek
calismalarin politika yapicilar, finans kuruluslar

ve diger reel sektor paydaslari ile is birligini
gerektirecegi asikardir. Gelismekte olan Ulkelerde
faaliyet gosteren tim cimento sirketlerinin birlikte
calisarak karbonsuzlastirma planlarini teknik olarak
uygulanabilir ve finansal olarak strdtrUlebilir bir
sekilde ilerletmeye calismasi oldukca 6nemlidir.

org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifc-strengthingsustainability-cement-web.pdf

* GCCA (ty) a.g.m.
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06. RISKLER VE ATILAN ADIMLAR

Tiirk cimento sektoriiniin konumu degerlendirildiginde,
toplam ihracatta ton bazinda diinya ikincisi, deger bazinda
ve yalnizca ¢cimento ihracati acisindan ise birinci sirada

oldugu goriilmektedir.

Son ylzyildaki hizli ntfus artisi ve kentlesme egilimi
dinya genelinde cimento talebinde artisa neden
olmustur. 2022 vili TUIK verilerine gére Tirk
cimento sektorinin konumu degerlendirildiginde,
toplam ihracatta ton bazinda dinya ikincisi, deger
bazinda ve yalnizca cimento ihracati acisindan ise
birinci sirada oldugu gorulmektedir. Bu durum,
Turkiye'de cimento sektoriine dair iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlar degerlendirilirken dikkate
alinacak cok 6nemli bir parametredir.®

Turk cimento sektortndn ihracat hacmini korumasi
ve 6ncl konumunu devam ettirebilmesi icin
yurtdisindaki buytk ihracatcilarin iklim degisikligiyle
micadele ve iklim riskleri basliklarinda neler

vaptiklarini, neleri dnceliklendirdiklerinin yakindan
incelenmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.
Cimento endustrisindeki emisyon degerlerini
dUstrmek icin Almanya ve Hindistan basta olmak
lzere pek cok Ulke cesitli alternatif yontemler
gelistirmis, iklim degisikligiyle micadele konusunda
asama kaydetmistir. Bu baglamda; dustk karbonlu
yakitlarin kullanimi, alternatif hammaddelere
yonelim, geri donUstirtlmis ve/veya atik
materyallerin degerlendirilmesi, distk isilarda
cimento prosesinin gerceklestirilmesi gibi girisimler
ve yenilikci teknolojiler desteklenmektedir.®

Turk cimento sektdri icin de risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve bu yonde etkili bir aksiyon plani
yoninde hareket edilmesi oldukca dnemlidir.

Tiirk cimento sektorii icin de risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve bu yonde etkili bir aksiyon plani
yoniinde hareket edilmesi oldukca 6nemlidir.

5 TURKCIMENTO (2022). Turkiye Cimento ihrac Eden Bir Ulke Midir?, https:/www.turkcimento.org.tr/tr/bunlari-biliyor-muydunuz/turkiye-cimento-

ihrac-eden-bir-ulke-midir Erisim Tarihi: Kasim 2023

¢ United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) (2018). World Cement Association Urges Climate Action. https:/unfccc.int/news/
world-cement-association-urges-climate-action?gclid=EAlalQobChMI-puFzKu2ggMVABAGAB30AQTCEAAYAIAAEgJjavD_BwE Erisim Tarihi: Kasim 2023



https://www.turkcimento.org.tr/tr/bunlari-biliyor-muydunuz/turkiye-cimento-ihrac-eden-bir-ulke-midir
https://www.turkcimento.org.tr/tr/bunlari-biliyor-muydunuz/turkiye-cimento-ihrac-eden-bir-ulke-midir
https://unfccc.int/news/world-cement-association-urges-climate-action?gclid=EAIaIQobChMI-puFzKu2ggMVABAGAB30AQTcEAAYAiAAEgJjavD_BwE
https://unfccc.int/news/world-cement-association-urges-climate-action?gclid=EAIaIQobChMI-puFzKu2ggMVABAGAB30AQTcEAAYAiAAEgJjavD_BwE
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Turkiye 6zelinde inceleme yapildiginda, sektore iliskin riskler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Politika ve Yasal Diizenlemeler: e Dusuk karbonlu cimentoya yonelik musteri
talebinin beklenenden cok yliksek olmasi
o Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma ve Ureticilerin bu talebe yeterli karsiligi
mekanizmalarinin Ureticiler icin olusturacagi ek verememesi.
maliyetler. o Biyokutleden Uretilen alternatif yakitlara
o Kurulacak olan ulusal emisyon ticareti olan talebin artmasi ve bu nedenle karbon-
dolayisiyla artacak raporlama maliyetleri, notr alternatif yakitlara erisimin zorlasmasi/
kayit islemleri maliyetleri ve isglicl kapasitesi maliyetin artmasi.
olusturma maliyetleri. o Dusuk karbonlu cimentolar icin celik
o Uluslararasi ve (gelecekteki) ulusal taksonomi endUstrisinden elde edilen yuksek firin
kisitlamalari sebebiyle cimento Ureticilerinin cUrufu veya kémdrle calisan enerji
finansmana erisiminin sinirlanmasi. santrallerinden elde edilen ucucu kil gibi
alternatif hammaddelere, bu sektorlerin
Teknoloji karbonsuzlastirilmasi nedeniyle, erisimin
zorlasmasi ve disUk karbonlu cimentolarin
e Yeni teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Gretim maliyetinin artmasi.
maliyetler.
e Yeni teknolojilerin yatirim maliyetlerine ek itibar
olarak neden olabilecegi isletme ve isglicl
kapasitesi olusturma maliyetleri. e Cimento sektortintn karbon yogun bir sektor
e Mevcut ekipmanlarin hizmet émurleri olmasi sebebiyle paydaslar (izerinde olumsuz
dolmadan asamali olarak kullanimdan bir etkiye neden olabilmesi.
kaldirilmasi. e Musterilerin alternatif insaat malzemelerini
tercih etmesi ve bu nedenle Ureticilerin
Cimento Piyasasi gelirlerinin azalmasi.

o Distk karbonlu cimentoya misteri talebinin
disuk olmasi ve bu durumun Uretici gelirlerini
azaltmasi.
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Risklerin azaltilmasl ve Uretimde karbon yogunlugunun dasUrilmesi icin uygulanmasi gereken yol haritasinin
ana basliklari asagidaki sekilde dzetlenebilir:

o Komur ve petrol koku yerine biyokitle iceren alternatif yakit kullanimi.

e DusUk karbonlu cimento turlerine yonelik Gretim ve talebin artiriimasi.

o Enerji verimliligi yatirnmlarinin artirilmas.

o VYenilikci teknolojilerin uygulanmasi (6rnegin karbon yakalama, yakalama veya depolamadan sonra
karbon kullanimi, yakit olarak hidrojen kullanimi, firinlarin elektrifikasyonu)

Bu dogrultuda yUrUtilecek calismalarda sektoriimizin ihtiyaci olan devlet tesvikleri ve finansal destekler su
sekilde 6zetlenebilir:

Devlet tesvikleri

o Karbon notr olan biyokUtle atik yakitlarinin termal ikame oraninin artirilmasi oldukca énemlidir. Bu
baglamda, belediyelerin kati atiklari uygun bir atik akisi olabilir ve atiktan yakit Gretme konusunda
tesvik edilmelidirler.

o Biyokutle atik yakit miktari artirilana kadar biyokdtle iceren alternatif yakitlarin ithalatina izin
verilmelidir.

o Distk karbonlu cimento Uretimi ve tiketimi artiriimali ve 6zellikle devlet ihaleleri distk karbonlu
cimento kullanimini tesvik etmelidir.

o Glnes ve rizgar gibi yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi icin bUrokratik islemler basitlestirilmistir.

Finansal Destek

e Yeni teknolojilerin uygulanmasina yonelik Ar-Ge, pilot ve endUstriyel 6lcekli projeler yayginlastiriimall
ve bu projeler icin uluslararasi finansman saglanmalidir.

e Yenilik¢i teknolojiler icin 6zel sektor ve kamu is birligi saglanmali, teknoloji ve deneyim rekabet kaygisi
olmadan yayginlastiriimalidir.

Iklim degisikligi nedeniyle su kaynaklarinin miktari ve yagis déngllerindeki degisimler neticesinde bazi
Ulkelerde insaat sektorindn is yapis sekillerini etkileyebilecek iklim riskleri 6ngdrilmekte, olusabilecek seller
ve su kithgl sebebiyle Uretim faaliyetlerine cesitli kisitlamalarin gelmesi beklenmektedir.” Bu baglamda, Tiirk
cimento sektorintn de Glkemizin degisen iklim kosullarini degerlendirirken cimento Uretimi icin gerekli

su miktarlarini izlemesi, analiz etmesi ve akabinde su verimliligi ylksek Uretim modellerini benimsemesi
gerekmektedir. Ayni zamanda, basta insaat sektérl olmak Uzere cimento sektorl ile dogrudan temas eden
diger sektorlere ait iklim krizi riskleri de dikkate alinmalidir.

Tum bunlara ek olarak; strdurdlebilirlik ve iklim risklerine dair hazirlanan raporlar icerisinde sirketlerin
daha seffaf ve glivenilir bir yaklasim ile emisyon degerlerini sunmalari ve ozellikle tedarik zinciri kaynakli
emisyonlarini da hesaplamalarina dahil etmeleri gerekmektedir. Turk cimento sektorintn ihracattaki lider
konumunu koruyabilmesi icin sektor sirketlerinin diistk karbon ekonomisine gecis saglamasi, bu alandaki
teknolojik gelismeleri takip etmesi ve bahsi gecen raporlamalari gerceklestirmesi son derece 6nemlidir.

7 Lehne, J., & Preston, F. (2018). Making concrete change. Innovation in Low-carbon Cement and Concrete.
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07. SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
(SKA) ILE ILISKI

M
T

Srddiriilebilir Kalkinmalcin

KURESEL AMAGLAR

Iklim krizinin geldigi boyut ve stirekli artan sosyal adaletsizlik nedeniyle Birlesmis Milletler Uye Devletleri,
2015 yilinda 17 Sardurdlebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt hedef iceren 2030 Sirdurdlebilir Kalkinma
Gundemi'ni kabul etmistir. Bu Glindem, “simdiki ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin gezegeni,
strdrtilebilir tiketim ve Uretim, dogal kaynaklarini scirdrdlebilir sekilde yénetme ve iklim degisikligi konusunda
acil eylemde bulunma da dahil olmak lzere bozulmadan korumay:” taahhit etmektedir.

Cimento; konut, altyap, ticari tesis ve diger bircok insaat projelerinde temel yapi malzemesi olarak
kullaniimaktadir. Bu baglamda cimento sektord, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla farkli SKAlar
destekleyerek strdurdlebilir kalkinmaya katki sunan dnemli sektdrler arasinda yer almaktadir.

TEMIZ SUVE SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon: SKA 6 hedeflerine ulasmak icin gerekli altyapinin insasini
SANITASYON saglamak beton ile mimkUin olmaktadir. Bu baglamda beton; icme suyu saglanmasi

ve atik su tasinmasinda efektif olarak kullanilabilmesi, dogal afetlere karsi dayanikli

ve direncli olmasi, uygun maliyeti ve erisilebilir olmasi gibi 6zellikleri ile bu hedefe
ulasiimasina destek olmaktadir. Su, ayni zamanda cimento ve beton Gretimi icin kritik bir
kaynaktir. Bu sebeple sektor su tiiketimini azaltmak, atik su geri dontstimini artirmak,
su kirliligini 6nlemek ve suyla ilgili ekosistemler ile tarim gibi suya dayali diger endUstrileri
korumak icin efektif su yonetimine yonelik aktif bir yaklasim benimsemektedir.

[NV SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime: Cimento sektori, istihdam yaratma
QUG ©otansiveli ile topluluklara ekonomik biyiime firsatlari sunmakta ve SKA 8’e katkida
bulunmaktadir. Ayni zamanda, is saghgl ve glvenligi standartlarinin iyilestirilmesi ile

fl/' sektorde calisanlarin yasam kalitesini artirmasina destek olmaktadir.

INVRETITETE  SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Cimento, insaat sektérinin temel

VEALTYAP! hammaddelerinden biri olarak kabul edilmektedir ve bu sektér; sanayi, inovasyon ve
altyap! gelisimine katkida bulunarak ekonomik blylimeyi desteklemektedir. inovasyon
calismalariyla cimento Gretim sirecleri gelistirilmekte ve cevre dostu uygulamalar

tesvik etmektedir. Diger yandan, altyapi projeleri cimento talebini artirarak sektorin
blyUmesine katki saglamakta ve Ulkenin genel altyapi kalitesini yUkseltmektedir. Bu
entegre yaklasim ile cimento sektorl, SKA 9'a katki sunmakta ve strdUrulebilir ekonomik
kalkinmaya destek olmaktadir.
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SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: insaat sektdriiniin temel yapi
malzemelerinden biri olan cimento kentsel gelisimle dogrudan iliskilidir ve cimento
sektord, strdirulebilir kentsel altyapiya girdi saglayarak SKA 11’e katki sunmaktadir.

@TﬁRKCiMENTo
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SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Cimento sektérii hammadde kullanimi ve atik
yonetimi baglaminda geri dontstmli malzemelerin kullanimi, atik miktarinin azaltilmasi
ve Uretim sUreclerinde daha strdUrulebilir yontemlere gecis gibi uygulamalarla SKA
12'ye katki saglamaktadir.

SKA 13 iklim Eylemi: Cimento Uretimi streclerindeki hammadde ve yakit kullanimi
dolayisiyla emisyon yogun streclerdir. Cimento sektortinin kiresel CO2 emisyonlarinin
%7’'sinden sorumlu oldugu gbz oniine alindiginda; enerji verimliligini artirmak, alternatif
yakitlari kullanmak ve karbon azaltim teknolojilerini benimsemek gibi uygulamalar ile bu
etkilerin minimum dizeye indirilmesi ve faaliyetlerin SKA 13U destekleyecek sekilde
yUrdttlmesi mUmkUn olmaktadir.

SKA 15 Karasal Yasam: Cimento Uretim strecinde ozellikle madencilik faaliyetleri
esnasinda yUrUtalen iyi uygulamalar biyocesitliligi koruyarak karasal yasama olan cevresel
etkileri azaltmakta ve SKA 15’e destek saglamaktadir.

SKA 17 Amaclar icin Ortakliklar: Cimento sektorii diger endustriler, devlet kuruluslari,
sivil toplum 6rgltleri ve akademik kuruluslarla is birligi yaparak strdUrUlebilirlik
hedeflerine ulasmada etkili bir rol oynamaktadir.

GunUmuzde ulastigl blydkliuk de g6z dnline alindiginda, cimento sektért SKAlara uyum saglama yolunda
onemli bir rol oynayabilmektedir. Yenilikci teknolojilerin benimsenmesi ve sektordeki paydaslar arasinda
glclU is birlikleri, cimento endUstrisinin strdUrUlebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.
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TURKCIMENTO, Ulusal iklim Degisikligi Kanunu,

ETS, Yesil Mutabakat ve SKDM konulu
komisyonlarda/calisma gruplarinda da kamu sektoriiniin
daveti ile aktif olarak gorev almaktadar.

8.1. iklim Degisikligi ile Miicadele

Uretim teknolojisinin mevcut durumundan dolay
kacinilmaz olarak nitelendirilebilecek &dnemli

karbon emisyonlarina neden olmasi ve ciktilarinin
kiresel insaat/altyapi sektoriinde kullanilan temel
Urlnler arasinda yer almasi nedeniyle cimento
sektordnln iklim Gzerinde son derece dnemli
etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle sektorde

hayata gecirilecek iyilestirme ve gelistirme
calismalarr iklim degisikligi ile micadele icin blyUk
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, cimento

sektorl yenilikci ve dustk karbonlu teknolojilerin
kullanimiyla Gretim strecinden kaynakl karbon
ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, dongtisel
ekonomi uygulamalari ve alternatif yakit/hammadde
kullanimi gibi iyilestirme alanlarina odaklanmaktadir.
Sektorin iklim degisikligi ile uyum saglama ve

daha strdurdlebilir uygulamalara gecme becerisi,
sadece cevresel etkisini azaltmakla kalmayacak,
ayni zamanda rekabet glictint artiracak ve daha
strdurUlebilir ve direncli bir gelecege katkida
bulunacaktir.

Ulkemizin iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
imzaladigi/taraf oldugu Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokoll

ve Paris Anlasmasi gibi uluslararasi iklim degisikligi
anlasmalari dahilinde Turk cimento sektorinin

de Ustlenmesi gereken ilave sorumluluklar
bulunmaktadir. Bununla birlikte, AB Yesil Mutabakati
kapsaminda AB 55’e Uyum Paketi, AB ETS ve
SKDM gibi gelismeler, arasinda cimento sektoriinin
de yer aldigl bircok sektorin is yapis sekilleri ve
ticari faaliyetleri Gzerinde dogrudan etkiye sahip
olacaktir.

Turkiye'nin iklim degisikligi ile kiresel dlcekte verilen
bu micadeleye politika ve mevzuat dogrultusunda
katki saglayabilmek icin calismalarini strdrdtgt
Ulusal iklim Degisikligi Kanunu, Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi ve Turkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem
Plani Gizerinde ciddi ilerleme kaydedilmistir.

Turk cimento sektdrinin temsilcisi TURKCIMENTO
tim bu gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi kapsaminda her yil diizenlenen iklim
Degisikligi Taraflar Konferanslarini mtmkin
oldugunca yerinde izlemekte ve sektorle ilgili
degerlendirmeleri ile hayata gecirilen/gecirilmesi
planlanan iyi uygulama 6rneklerini paydaslarina
iletmektedir.

ilave olarak TURKCIMENTO, Ulusal iklim Degisikligi
Kanunu, ETS, Yesil Mutabakat ve SKDM konulu
komisyonlarda/calisma gruplarinda da kamu
sektorinln daveti ile aktif olarak gorev almaktadir.
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8.2. Emisyonlar

Cimento Uretimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarinin %60-65'lik kismi kirectasinin (CaCO,) yiksek
sicakliklarda CaO ve CO,'ye ayrismasi prosesinden kaynaklanmaktadir. Geriye kalan %35-40'lik kisim ise
cimento firinini ve kalsinatord isitmak icin kullanilan fosil yakitlarin bir sonucudur. Karbon yogun bu Gretim
faaliyetleri sebebiyle cimento sektorl, kiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %7'sinden sorumludur.®

Calismaya katilan TURKCIMENTO U(yesi 48 entegre cimento tesisinin Sekil 1'de verilen son 3 yila ait
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri incelendiginde, 2022 yilinda son 3 yilin en diistk
emisyon degerlerine ulasildigl gorilmektedir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gbre Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda sirasiyla yaklasik %10 ve %17 oraninda azaltim saglanmistir.

MtCO, /yil

70,00

61,90

60,00 57,74
55,82

50,00
40,00
30,00

20,00

10,00 . Kapsam 1

3,05 3,39 2,80

2020 2021 2022

Sekil 1. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Yillik Toplam Sera Gazi Emisyon Verileri, MtCO,/yil

Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 entegre cimento tesisinin klinker tretim streclerinden kaynakli
son 3 yila ait Kapsam 1 brit sera gazi spesifik CO, emisyon verileri Sekil 2'de verilmektedir. 2022 yilinda
bir dnceki yila gore ton klinker basina sera gazi spesifik CO, emisyonunda 6,54 kg azaltim saglanarak son 3
yilin en distk degerlerine ulasiimistir.

8 Global Cement and Concrete Association (GCCA) (2021). a.g.m.
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kg CO,/ton
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Sekil 2. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Kapsam 1 Briit Sera Gazi Spesifik CO, Emisyon Verileri,
kg CO_/ton klinker

Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi tesislerin faaliyetlerinden kaynaklanan diger hava kirleticilerinin
(toz, NO, ve SO,) son 3 yila ait yillik toplam ve ton klinker basina spesifik emisyon verileri Sekil 4 ve Sekil
5'te verilmektedir. Tesislerin Uretim kapasitelerindeki artislara, hammadde ve yakit karakteristigindeki
degisikliklere bagli olarak genel itibariyla hava kirletici emisyon miktarlarinda artis yasandigi gorilmektedir.
Tesislerde ozellikle alternatif hammadde ve yakitlarin kullanimiyla emisyon degerlerinde azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

gr/ton klinker
1.400
1.200 1.094.20 1.101,85

1.181,80
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200 33,50 69,14 44,90 54,92 57,50 53,62 50
0 —— | —— — — —

2020 2021 2022

NOx

Sekil 3. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Yillik Toplam Hava Kirletici Emisyon Verileri, gr/ton klinker
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Sekil 4. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Yillik Spesifik Hava Kirletici Emisyon Verileri, ton
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Onuimuizdeki yillarda yurdrltge girecek olan Entegre Kirlilik Onleme“ve Kontrol Yénetmeligi ve Cimento
Sektorinde Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Tebligi calismalari TURKCIMENTO ve sektor temsilcileri
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

TURKCIMENTO Uyesi sirketler, iklim degisikligi ile mtcadele ve emisyon azaltimini destekleyici cesitli
projeler yUrtGtmektedir. lyi uygulama ornegi olarak gosterilebilecek bu projelerin birkacina asagida yer

verilmektedir.

oization g
& or g,

ISO
g

14064-1:2018

oy
o5
o

\ternatip,
v,
Uopezipy®”

Hammadde Uretiminde Kullanilan is Makinelerinin Dizelden Elektrikli Araca
Cevrilmesi ile Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltim Projesi

Cimento Uretimi operasyonlarinda hammadde cikarma, delme ve ylkleme gibi
islemlerde kullanilan is makinelerinin énemli bir CO,, kaynagi olan dizel yakit tiketim
miktarr 2.000.000 L/yil'in Gzerindedir. 2018-2020 villari arasinda strdUrulen
muhendislik calismalari neticesinde bes adet ekskavator elektrikli araca dontsttrilerek
emisyonlarin, akaryakit ve bakim giderlerinin azaltimi saglanmistir. 2020 yilinda

bu elektrikli ekskavatorler sayesinde 531 ton CO, emisyonu énlenmistir. Ayni

proje kapsaminda, dort adet is makinesinin elektrikli araca dontstirilme islemleri
tamamlanmis olup 2022 yilinda toplamda 10 elektrikli is makinasi faaliyete gecmistir.
2021 ve 2022 yillarinda yeni eklenen elektrikli is makineleri sayesinde sirasiyla

679 ton ve 992 ton CO, emisyonu engellenmistir.

E-Dump Truck Retrofit Gelistirmesi ile Kapsam 2 Emisyonlarinin Azaltim Projesi

2020 yilinda baslatilan ve 2022 yilinda mthendislik calismalarina gecilen
“E-Dump Truck Retrofit Projesi” ile hammaddenin elektrikli kaya kamyonlari ile
tasinmasi saglanarak dizel kaynakli karbon emisyonunun sifirlanmasi ve boylece
hava kirliliginin 6ntine gecilmesi hedeflenmektedir.

Akredite Karbon Ayak izi Raporu

TURKCIMENTO tiyesi bir grup sirketi, Turk cimento sektoriinde 1SO 14064-1:2018
standardi kapsaminda Karbon Ayak Izi Raporu'na tiim tesisleri icin akredite bir kurulus
tarafindan onay almistir.
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8.3. Atik Yonetimi

Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 entegre cimento tesisine ait atik verilerinin konsolidasyonu ile
elde edilen son 3 yila ait tehlikeli/tehlikesiz atik verileri Sekil 5'te verilmektedir. 2022 yilindaki tehlikeli atik
miktari bir dnceki yila gbre %40'in (zerinde azalis gbstererek son 3 yilin en disik rakamina ulasmistir.

ton/yil
35.000

29.800 90445

30.000

25.393
25.000

20.000
15.000

10.000

5310 5273 . Tehlikeli Atik Miktari
5.000 3.066
- Tehlikesiz Atik Miktari
0

2020 2021 2022
Sekil 5. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Toplam Tehlikeli/Tehlikesiz Atik Verileri, ton/yil

Calismaya katilan 48 (ye tesisin son 3 yila ait tehlikeli atiklarinin bertaraf yontemlerine gdre kiriliminin
verildigi Sekil 6'da paylasilan veriler incelendiginde, tehlikeli atiklarin %90-95’e varan bir oranda geri
déndstirildigi ve/veya geri kazanildigl gorilmektedir. Ozellikle, 2022 yilinda olusan tehlikeli atik
miktarindaki ciddi azahs sektdriin atik yonetimi ve kirliligi kaynaginda 6nleme uygulamalarindaki basarisi icin
bir kanit niteligi tasimaktadir.

ton/yil
6.000
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5.000

4.000
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Tehlikeli Atik Geri Dontsum
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Sekil 6. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Tehlikeli Atiklarin Bertaraf Yontemlerine Gére Ayrilmis Verileri, ton/yil
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Sekil 7'de verilen son 3 vyila ait Uye tesislerin bertaraf yontemlerine gore tehlikesiz atik miktarlari
incelendiginde, geri dontsim ve kazanim oranlarinin %85-90 oranlarinda seyrettigi gorilmektedir.

ton/yil
30.000
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25.000 23.276
20.000
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5000 . Tehlikesiz Atik Geri Dontstm
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Sekil 7. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Tehlikesiz Atiklarin Bertaraf Yontemlerine Gore Ayrilmis Verileri, ton/yil

Hem tehlikeli hem tehlikesiz atik miktarlart icerisinde geri dontstim ve geri kazanima giden atik miktarlarinin
bu denli ylksek olmasi TURKCIMENTO Uyesi tesislerin donglisel ekonomi uygulamalarini hayata gecirerek
atik azaltim hedeflerine ulasmaktaki kararligini ortaya koymaktadir,
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8.4. Dongiisel Ekonomi ve Atiklarin Geri Kazanimi

Kaynaklarin sinirsiz ve atik bertarafinin ucuz oldugu
varsayimi ile “al, yap ve at” esasina dayali “dogrusal
ekonomi” modeli cevresel bozulma ve iklim
degisikliginin baslica nedenlerindendir. Sinirli dogal
kaynaklarin daha az tiketilmesi, ithal hammadde
ve yakit ihtiyacinin azaltilmasi ve atiklarin minimize
edilmesi icin cevresel ve ekonomik acidan daha
strdurdlebilir olan “dongisel ekonomi” modelinin
tim sektorlerde benimsenmesi gerekmektedir.

Cimento Uretimi icin hammadde olarak yiksek
miktarlarda kirectasi ve kil kullaniimaktadir. Dongusel
ekonomi ilkelerinin benimsenmesi, malzemelerin geri
donUstirilmesi ve yeniden kullaniimasi yoluyla bu
kaynaklarin daha verimli kullaniimasini saglamakta ve
hammadde cikarma ihtiyacini azaltmaktadir.

TURKCIMENTO, 2017 yilinda “Cimento Sektdriniin
Donglisel Ekonomideki Roll Belgesi’ni yayimlamistir.
Bu belgede cimento Uretiminin geri donistm ve geri
kazanim islemlerinin gerceklestigi 6zglin bir proses
oldugu vurgulanmistir.

Bu ozelligi ile cimento Uretimi operasyonlarinda
asagidaki donglsel ekonomi prensipleri
uygulanmaktadir:

o Atiklarin ek yakit olarak kullanimi
o Atiklarin alternatif hammadde olarak kullanimi

%

30
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0 2020 2021

Tum bu faaliyetler, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligindan alinan izin ve lisanslar
kapsaminda yUrttlmektedir.

Alternatif Hammadde

Mineral bileseni, klinker ya da cimento Uretimine
uygun olan seramik atiklari, dokiim kumu, kontamine
olmus toprak, icerisinde Ca0, SiO,,, Fe, O, gibi
bilesenleri barindiran maden atiklari, hafriyat atiklari
ve cesitli sektorlerin prosesleri sonucu ortaya

cikan diger atiklar cimento sektoriinde alternatif
hammadde olarak degerlendirilebilmektedir. Bunun
yaninda; ucucu kul, yiksek firin ctrufu, dokim
kumu, mermer ve alci atiklari cesitli cimento
tiplerini Gretmek icin klinker ile birlikte cimento
ogltme sistemine beslenerek birincil hammaddenin
ikamesi (katki maddesi) olarak kullanilabilmektedir.
Alternatif hammadde kullanimi ile dogal kaynaklarin
kullaniminda azaltim saglanmasina paralel olarak
Uretim strecinden kaynakli cevresel ayak izi
dusUrtlmektedir.

Calismaya katilan TURKCIMENTO (iyesi 48 entegre
tesisin alternatif hammadde kullanim oranlari Sekil

8'de gortldigu Gzere son 3 yil icerisinde sirekli
olarak artis gbstermistir

2,7

2022

Sekil 8. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Alternatif Hammadde Kullanim Oranlari, %
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Alternatif Yakit

Isil degeri ylksek atik yaglar, atiktan tUretilmis yakitlar, solventler, kontamine atiklar, tarim ve ormancilik
kaynakli atiklar, tekstil atiklari, evsel nitelikli aritma camuru, kagit camuru ve 6mrint tamamlamis lastiklerin
cimento sektoriinde alternatif yakit olarak kullanimi ile dogal kaynaklarin kullaniminda azaltim saglanmasina
paralel olarak tretim strecinden kaynakli cevresel ayak izi dustrilmektedir.

Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 entegre tesisin alternatif yakit kullanimin toplam tiiketim
icerisindeki orani Sekil 9'da gorildigi Gzere son 3 il icerisinde strekli olarak artis gostermistir. 2022
yilinda cimento sektoriinde en fazla kullanilan alternatif yakitlarin 6mrint tamamlamis lastikler, atiktan
tUretilmis yakitlar, atiklarin mekanik islenmesinden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren diger atiklar ile
kentsel atik suyun aritilmasindan kaynakli camurlardir.

%
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Sekil 9. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Alternatif Yakit Kullanim Oranlari, %
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Turkiye'de aktif olarak tiretime devam eden 56 cimento fabrikasinin 35’inde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig’'ndan alinan alternatif yakit kullanma lisansi bulunmaktadir. TURKCIMENTO Gyesi
lisansli fabrika sayilarindaki artisa paralel olarak 2008 yilinda 88 bin ton olan alternatif yakit kullanimi, Sekil
10'da goraldagt tzere 2022 yilinda 1,5 milyon tona ulasmistir. Bu kullanim miktari ihtiyac duyulan isil
glictin yaklasik %10'una karsilik gelmektedir. AB (lkelerinde ise atiklarin yakilmasindan saglanan isil glictin
toplam icindeki orani %50’'nin (zerindedir.

bin ton
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Sekil 10. Turk Cimento Sektéri Alternatif Yakit Kullanim Miktarlari®, bin ton
*2007-2021 verileri YEGM Benchmark verileridir. 2022 yill TURKCIMENTO tiyesi tesislerden alinan verileridir.
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8.5. Enerji
Cimento Uretim sUreclerinde hem elektrik hem de isi enerjisi kullaniimaktadir.

Elektrik enerjisi cogunlukla hammaddelerin ve cimentonun kirma/dgitilme islemleri, konveydr, fan gibi
yardimci tesis ekipmanlarinin calistirilmasi, otomasyon/proses kontrolU, ofisler, laboratuvarlar ve veri
merkezleri gibi cimento tesislerinin idari isletmeleri icin kullanilmaktadir. Proses optimizasyonu/revizyonu
cozimleri, tlketilen elektrik enerjisi miktarini azaltmak icin 6n plana ¢ikan uygulamalar arasindadir. Diger
yandan, yenilenebilir kaynaklardan enerji tedarikine yonelik yatirimlar ise, tiketilen enerjiye bagli emisyon
yUkand distrebilmektedir.

Calismaya katilan TURKCIMENTO (yesi 48 entegre tesisin enerji tliketim verileri incelendiginde, elektrik
enerijisi kullaniminin ¢cimento Gretimiyle ilgili toplam enerji kullaniminda %12'lik bir paya sahip oldugu
gorilmektedir.

Cimento sektoriinde tlketilen elektrik enerjisinin karbon emisyon yUkinU azaltmak icin atik 1si geri
kazanimi (WHR), glines enerji santrali (GES) ve rlizgar enerijisi santrali (RES) gibi dongUlsel ve/veya
yenilenebilir teknolojilere yapilan yatirimlar hiz kazanmaktadir. Sekil 11'de gorildagt Uzere, 6zellikle 2022
yilinda ulusal ve uluslararasi itici gliclerin bir yansimasi olarak dustk karbonlu Gretim hedefi dogrultusunda
bu alanlardaki yatirim tutarlarinda blyUk bir artis yasanmistir.
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Sekil 11. Calsmaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Dongtisel ve/veya Yenilenebilir Enerji Yatirim Tutarlari, milyon TL
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WHR teknolojisiyle Uretilen elektrik, cimento sektorindeki elektrik enerijisi Gretimi icerisinde her zaman
onemli bir paya sahip olmustur. Sekil 12'de gortldiga Gzere 2022 yilinda GES yatirimlari biyUk bir ivme
kazanmis ve bu alandaki Gretim kapasitesinde ciddi bir artis yasanmistir.

MWh
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Sekil 12. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Dongtisel ve/veya Yenilenebilir Enerji Uretim Miktarlari, MWh

Cimentonun temel bileseni olan klinkerin Gretimi icin -~ Bu emisyonlarin azaltilabilmesi icin cimento
hammaddelerin firin icerisinde yUksek sicakliklara icerisindeki klinker oraninin dasurdlmesi ve alternatif
kadar isitilmasi enerji yogun bir strectir. Bu proseste  yakit kullanimi, mevcut teknolojiler gbz dntinde
ihtiyac duyulan enerjinin cogunlukla komar ve petrol  bulunduruldugunda emisyonlari kaynaginda

koku gibi fosil yakitlarin yanmasi ile elde edilmesi onlemek icin dne cikan yontemleridir.

nedeniyle sera gazi emisyonu aciga cikmaktadir.
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Sekil 13’te goruldlgl Uzere, Uretilen birim klinker basina spesifik 1sil tUketim degeri, tesislerdeki basta enerji
verimliligi olmak Uzere iyilestirme calismalarinin bir sonucu olarak 2021 yilinda ciddi oranda azalmistir.

kcal/kg
klinker
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Sekil 13.Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Spesifik Isil Tiiketim Ortalamalari, kcal/kg klinker

Calismaya katilan TURKCIMENTO (yesi 48 entegre tesis icin 2020 yilinda % 83,7 dolaylarinda seyreden
klinker kullanim orani 2021 yilinda %89,8 seviyelerine cikmistir.
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Sekil 14. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Klinker Kullanim Orani, %

TURKCIMENTO Uyesi tesisler, Uretim stireclerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini ve konvansiyonel enerji
kaynaklarina bagimhliklarini azaltmak icin alternatif yakit kullanim oranlarini artirmayi hedeflemektedir.

Sekil 15’te goruldlgl Uzere, son 3 vil icerisinde alternatif yakitlardan elde edilen enerjinin payi strekli artis
gostermistir. Bu artisin dntindeki temel kisitlar, mevcut alternatif yakitlarin bir kisminin proses gerekliliklerini
saglayacak isil degerlere sahip olmamasi ve bu degere sahip kaynaklarin ise mevcut talebi karsilayacak
kapasitede bulunmamasidir.
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%

2022 |iow 89.3

Konvansiyonel Kaynaklardan Elde
2021 8,5 91,5 Edilen Enerji Tuketimi

Alternatif Yakitlardan Elde Edilen
2020 7.8 92.2 . Enerji Tuketimi

(@)
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Sekil 15. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Konvansiyonel Kaynaklardan ve Alternatif Yakitlardan Elde
Edilen Enerji Tiketim Oranlari, %

Cimento tesislerindeki 6zellikle klinker Uretim streclerinde ihtiyvac duyulan isi enerjisinin fosil yakitlar

yerine elektrik kullanarak saglanmasi icin elektrifikasyon olarak adlandirilan teknolojik degisim, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi icin hentiz degerlendirme/gelistirme asamasinda olan bir diger yontemdir. Uzerinde
calisilan olasi teknolojiler; plazma, elektrik akimli isiticilar, mikrodalgayla isitma, rezistif elektrikli isitma ve
indUksiyon isitma olarak siralanmaktadir. Isitma islemi icin ihtiyac duyulan 1.450°C dolaylarindaki sicakligina
ulasmak icin ylksek miktarlarda elektrik enerjisi kullanilmasi gerekecektir. Bu enerjinin %100 yenilenebilir
kaynaklardan tedarik edilmesi ve maliyetlerinin mevcut fosil yakit kullanan teknolojiler ile basa bas seviyeye
gelmesi ile cimento sektoriintn karbonsuzlasma yolculugunda blyik bir adim atilmis olacaktir.?

? TURKCIMENTO Cimento ve Yeni Nesil Enerji Kaynaklari Raporu. https:/www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/%C3%87imento_ve_Yeni_Nesil_Enerji_
Kaynaklar.pdf


https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/%C3%87imento_ve_Yeni_Nesil_Enerji_Kaynaklar.pdf
https://www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/%C3%87imento_ve_Yeni_Nesil_Enerji_Kaynaklar.pdf

07. Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari
(SKA) ile lliski

08. Strdurtlebilir
Cevre Anlayisimiz

09. Strdurulebilir
Calisma Ortami

8.6. Biyocesitlilik

Biyocesitlilik, diinya Gzerindeki canli organizmalarin
cesitliligi olarak tanimlanmaktadir ve bu cesitlilik
ekosistemlerin islevselligi, dayanikliligr ve
strdUrulebilirligi icin hayati bir rol oynamaktadir.
Modern endustriyel faaliyetler, 6zellikle de cimento
Uretimi gibi blyuk 6lcekli insaat malzemesi
sektorleri, biyocesitliligi tehdit etme riskine sahiptir.
Cimento sektoriindeki madencilik, kirma, 6gitme
ve pisirme gibi faaliyetler sirasinda cevresel etkiler
olusmasi kacinilmazdir. Bu streclerde ormanlarin
kesilmesi, kalker ve kil madenlerinin acilmasi,

su kaynaklarinin kullaniimasi gibi faaliyetler,
biyocesitliligi olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle
ekosistemlere dogrudan muidahale eden bu
faaliyetler, yerel bitki ve hayvan tirlerinin kaybina
yol acabilmektedir.

izmit Korfezi Baliklandirma Projesi

@TﬁRKCiMENTO

2022 Sirdiirilebilirlik Raporu

10. Toplumsal Fayda
Misyonumuz

TURKCIMENTO tyesi kuruluslar, bu alanda
yarattukleri faaliyetler ile biyocesitliligin korunmasi
icin dnemli bir rol oynamaktadirlar. Hazirlanan
biyocesitlilik eylem planlari, agaclandirma faaliyetleri
ve slrdUrUlebilir madencilige yonelik calismalar bir
yandan dogal dengeyi korumaya destek olurken
diger yandan da cevreye olan etkiyi azaltmaktadir.
Uye kuruluslarin tesislerinde agaclandirma ve
yesillendirme calismalari kapsaminda her vl
binlerce agac dikilmektedir. Fabrikalar maden/
ocak sahalarinda faaliyetlerini tamamladiginda
dogaya yeniden kazandirma planlari cercevesinde
agaclandirma calismalari yapmaktadir. Ayni
zamanda biyocesitliligin korunmasi icin en kapsaml
ve katiimciligin esas alindigi projelerin hayata
gecirilmesi icin gerekli calismalar yUrUtilmektedir.

£ Kocaeli BlyUksehir Belediyesi liderliginde 2017 yili basindan bu yana izmit Kérfezi

Baliklandirma Projesi'ne katki saglanmaktadir. Biyolojik cesitliligin korunmasi,
zenginlesmesi ve bu sayede bolgenin ekonomik gelismisligine ve halkin denizden daha

fazla faydalanmasina katki saglamak temel amaclardir. Proje kapsaminda 12.000'i 2022
yilinda olmak Uzere toplam 36.000 adet balik korfez sularina birakilmistir. Bu proje

ile bolgede balikcilik geliserek ekonomi daha da canlanmistir. Yerel halk olta balikcilig
sayesinde tekrar denizle bulusmustur. Ayrica deniz kirliligi azalmasi ile biyolojik
cesitlilik, balik tir ve sayisi da artmaya baslamistir.

Kendi Cevren icin: Gozle, Ogren ve Harekete Gec Projesi

Maden sahalarindaki tirlerin tespitinin gerceklestirilmesi, bu tirlerin korunmasi ve
alanlarin tim canlilar icin daha gtivenli olmasi icin is birlikleri yapilmistir. Faaliyet
gosterilen alanlardaki kus habitatlarinin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik projelerin
ilki 2012 yilinda “Kendi Cevren icin: Gozle, Ogren ve Harekete Gec” projesi ile
baslatiimistir. Kus yuvalarinin gelistirilmesi konusunda basarili sonuclar alinan projeden
sonra, ilerleyen donem icin de rehabilitasyon sahalarinda peyzaji gerceklestirilen sulak
alanlarin gocmen kuslar ile diger turler icin konaklama ve yasam alani haline gelmesi ve
maden sahalarinin rehabilitasyonu icin cesitli projeler planlanmistir.
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8.7. Su Yonetimi

Su, yasamin temel bir unsurudur ve dinya nifusu
arttikca su kaynaklarina olan talep de artmaktadir.
Bu nedenle, su yonetimi giderek daha buyUk bir
oneme sahip olmaktadir. Su yonetimi, strddrdlebilir
su kaynaklarinin korunmasini, suyun etkili bir sekilde
dagitilmasini ve atik suyun uygun bir sekilde bertaraf
edilmesini iceren bir dizi stratejiyi icermektedir.
Cimentonun Uretim streci klinker Gretimi ve 6glitme
islemleri gibi bir dizi asamadan olusmakta ve bu
streclerin her biri su kullanimini gerektirmektedir.
Bu asamalarda su; sogutma, temizlik ve kimyasal
reaksiyonlarin bir parcasi olarak kullaniimaktadir.
Sayilan nedenlerden oturd, suyun strdarlebilir

bir sekilde kullanilmasi ve israfin dnlenmesi blyUk
onem tasimaktadir.
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04. Hakkinda 05. Cimento
Sektorinde

Surdurtlebilirlik

06. Riskler ve
Atilan Adimlar

Turk cimento sektorindeki firmalar su verimliligini
artirmak icin cesitli yontemler kullanmaktadir. Bu
yontemler, suyun geri dontstmu, kapali devre
sogutma sistemleri ve daha az su kullanimin
icermektedir.

TURKCIMENTO (iye tesislerinin 2022 yilindaki
ortalama spesifik su tiketimi 0,47 m®/ton-cimento
olarak gerceklesmistir. Geri kazanilan/tekrar
kullanilan su miktarlarina ait Sekil 16'da verilen

son 3 vila ait veriler incelendiginde ise bu alandaki
iyilestirme calismalarinin bir sonucu olarak artan bir
trend yakalandigl gorilmektedir.

2.750.848

2022

Sekil 16. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Kurulusun Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Verileri, m?/ton cimento

Siirdurilebilir Su Projesi

@

TURKCIMENTO Uiyesi sirket, 2022 yilinda da toplamda 62.632 ton su tasarrufu elde
edilmis ve suyun metrekipU Uzerinden 623.752 TL kazanc saglanmistir. OntimUzdeki

yillarda firinlara besleme amacli da kullanarak bu oranin artirilmasi hedeflenmektedir.
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8.8. Cevresel Yatirimlar

DusUk karbonlu cimento Uretimi icin alternatif
hammadde/yakit kullanimi, yenilenebilir
kaynaklardan enerji tedariki, enerji verimliligi
uygulamalari ve karbon yakalama, depolama,
kullanma teknolojilerinin entegrasyonu gibi bircok
yontem Uzerinde calismalar strdartlmektedir.
Bunlarin uygulanabilmesi icin cimento tesislerinin
ilave yatinnm giderlerine (besleme, depolama,
sevkiyat vb.) ve operasyonel maliyetlere (Uretim
kayiplari, 6zgul 1s1 ihtiyaci artisi, ilave bakim
maliyetleri, ilave personel, isci sagligi ve is glivenligi
onlemleri, ilave laboratuvar ve olcimler vb.) kaynak
ayirabilmesi ve bazi teknik riskleri (yangin, patlama
vb.) ydnetebilmesi gerekmektedir.
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10. Toplumsal Fayda @\ TURKCGIMENTO

Misyonumuz 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu

TURKCIMENTO Uyesi tesisler ulusal mevzuat
degisikliklerine uyum saglamak ve olasi karbon
fiyatlandirma adimlari kapsaminda ortaya cikacak
ilave yukUmlUltkleri yerine getirebilmek icin cevresel
yatirimlara hiz vermistir. Bu kapsamda, Sekil 17'de
paylasildigl Uzere, 2021 yilinda ivmelenen cevresel
yatirimlar ve harcamalar 2022 yilinda bir 6nceki yila
gore her iki degerde de yaklasik 3 katina cikmistir.

525,80

147,85 . Cevresel Yatirimlar (CAPEX)

Cevresel Harcamalar (OPEX)

2022

Sekil 17. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Cevresel Yatirim ve Harcama Tutarlari, milyon TL
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09. SURDURULEBILIR CALISMA ORTAMI

§ uamons
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o

TURKCIMENTO iiye kuruluslari ile birlikte calisan
memnuniyetini merkeze koyan bir insan kaynaklari

yaklasimina sahiptir.

9.1. Calisan Demografisi

TURKCIMENTO nitelikli insan kaynaginin
kurumlarda basarilarinin temelini olusturduguna
inanmaktadir. Birlik btinyesindeki kuruluslarda yer
alan yuksek yetenek ve uzmanlik diizeyine sahip
calisanlar, sektdriin buglinkli basarisinin temel
ogelerinden biridir.

TURKCIMENTO tye kuruluslari ile birlikte calisan
memnuniyetini merkeze koyan bir insan kaynaklari
yaklasimina sahiptir. Bu baglamda, is performansini
artirma, cesitliligi tesvik etme, firsat esitligi sunma,
her tarlG ayrimciligl dnleme ve nitelikli calisanlari
blinyesine kazandirma ve koruma politikalari
dogrultusunda hareket etmektedir. Birlik Gyesi tim
kuruluslar calisanlarin saglk ve glvenligini koruma,

calisanlarin refahini ve mutlulugunu énceliklendirme
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Sekil 18. stihdam Tiirti Bazinda Calisan Demografisi, kisi

ve yeni nesil calisma anlayisina uygun, yaratici ve
huzurlu bir is ortami sunma taahhtdinde bulunarak
calismaktadir.

Turk cimento sektori strekli artan ve 2022 vili
itibariyla 7.544°G mavi yakali, 3.569'u beyaz

yakall olmak Uzere toplam 11.113 profesyonel ve
yetenekli calisanin degerli katkilariyla yiksek egitim
seviyesine ve yetkinlik dlzeyine sahip nitelikli is
glicU ve uluslararasi is diinyasl icin bir 6rnek teskil
eden bir kurumsal is modeline sahiptir.

7.544

3.569

. Mavi Yaka

Beyaz Yaka

2022
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Her alanda esitlik prensibi dogrultusunda, kadin calisanlarin sektoérdeki katimini tesvik etmek ve
desteklemek icin 6zellikle caba gdsterilmekte ve kadinlarin is diinyasinda her seviyede etkin rol almasi
amaclanmaktadir. Birlik Gyesi kuruluslardan alinan verilere gore sektorde kadin calisan sayisi 2021 yilinda
543, 2022 yilinda 561 ve 2023 yilinda 613 olmustur. 2022 yilinda yonetici unvanina sahip calisanlarin
%14'Un0 kadin calisanlar olusturmustur.

%86 e

- Erkek

Sekil 19. Yénetici Unvanina Sahip Calisanlarin Cinsiyete Gére Oranlari, %

TURKCIMENTO Uuvyesi sirketler, sektérde cinsiyet esitligini gliclendirmek ve kadin calisan sayisini artirmaya
yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Bu calismalarin bir drnegine asagida yer verilmektedir.

Aﬁh@ Kadin istihdamini Artirmaya Yonelik Calismalar
insan kaynaklari yaklasiminin bir yansimasi olarak 2018 yilinda is'te Esitlik Projesi'ni

baslatiimistir. Proje ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi atolyeleri dlizenlenmis ve cinsiyet
esitligini artirmaya yonelik uygulamalar tesvik edilmistir. Ayrica Birlik Gyeleri
binyesinde w-GROW (Geng¢ Kadin Mihendisler Gelisim Programi), Womentoring,
Gelecegini Kuran Genc Kadinlar, isimiz Esitlik Projesi gibi kadin istihdamini artirmaya
yonelik programlar bir dizi program hayata gecirilmektedir.

;C .
2022 yilinda ‘ '
yonetici unvanina sahip

calisanlarin %14’iinii

'
kadin calisanlar
olusturmustur. ’ .’ :
l " —
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9.2. Kapasite ve Yetenek Geligimi

Calisanlarin potansiyellerini aciga cikarmak ve strekli gelisimlerini desteklemek icin cesitli calismalar
gerceklestirmek, strdurilebilirlik hedeflerine ulasmada oldukca &énemli bir role sahiptir. Bu baglamda,
TURKCIMENTO gelisimlerini tesvik etmek, yaraticiliklarini ve yeteneklerini desteklemek ve mesleki, teknik
ve kisisel gelisim ihtiyaclarini karsilamak icin calisanlarina cesitli firsatlar sunmaktadir.

Bunun yaninda, calismaya katilan TURKCIMENTO tiyesi kuruluslarin, calisanlari 2022 yilinda toplam

274.760 saat alarak mesleki yetkinliklerinin gelistirmislerdir. Erkek calisanlarda kisi basina yaklasik 24, kadin
calisanlarda ise yaklasik 36 saati bulan egitimlerle strekli 6grenme ve gelismeye katki saglanmistir.

2020 ’ 2021 ’

Sekil 20. Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Calisan Basina
Ortalama Egitim Sureleri, saat/yil

- Erkek

saat/yil
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Sekil 21. Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Toplam ESitim Stireleri, saat/yil
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9.3. is Saghg ve Giivenligi

Turk cimento sektord, is saghgl ve glvenligini en
blyUk 6nceliklerden biri olarak kabul etmekte,
glvenli ve saglikli bir is ortami olusturmak icin
tasidigr sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.

Cimento sektdriinde meydana gelen is kazalari
1995 yilindan beri Cimento Enduistrisi isverenleri
Sendikasi tarafindan takip edilmektedir.

S6z konusu veriler yillik olarak Uye cimento
fabrikalardan toplanmakta ve konuya iliskin raporlar
hazirlanmaktadir. Ayrica, CEMBUREAU tarafindan
hazirlanan is kazalarina iliskin yillik istatistik
calismalarina katki vermek amaciyla Tirk cimento
sektorinin is kazasi verileri de iletilmektedir.

isyeri Tehlike Siniflari Tebligi'ne gore “cok tehlikeli”
sinifta yer alan sektorde, tim Gye kuruluslar

icin calisanlarin glvenligi ve saglgl dncelikli bir
konudur. Bu baglamda Gye kuruluslar is saghgi ve
glvenligi risklerini belirlemekte ve gerekli 6nlemleri
almaktadir. ISO 14001 sertifikasina sahip olan tim
kuruluslarda Is Kanunu gerekliliklerine uygun olarak
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gorev yapilmakta ve calisanlarin ISG konularindaki
goris ve onerilerini iletmeleriicin iletisim kanallari
olusturulmaktadir. Bazi Birlik Gyeleri ise temel yapay
zeka destekli ISG ihlalleri takibine baslamistir. Bu
sistemler, is yerlerindeki potansiyel riskleri hizla
teshis edebilmekte ve calisanlari glivende tutmak
icin aninda mtdahale imkani sunmaktadir.

Konunun éneminin bilinciyle Gyeler, her yil dtzenli
olarak calisanlarina ISG egitimleri diizenlemekte,
saglk gozetimleri yapmakta, glivenli calisma
ortami strekliligini saglamak amaciyla risk analizi
faaliyetleri gerceklestirmekte, is kazalari ve ramak
kala olaylarinin izlenmesi icin aksiyon planlari
olusturmaktadir. Ise alim stireclerinde yasal ISG
egitimlerinin yani sira yeni calisanlar icin ise uyum
egitimleri hem teorik ve hem de yapilacak ise gore
pratik egitimler olarak verilmektedir. 2022 yilinda
187.542'si calisanlara 46.340'1 ise alt isverenlere
olmak Uzere toplamda 233.882 kisi*saat ISG egitimi
verilmistir. Bu sayede calisan basina ortalama 16,9
saatlik ISG egitimi verilmesi saglanmistir.

187.542,34

46.339,50

. Calisanlar

Alt
Isverenler

2022

Sekil 22. Calismaya katilan TURKCIMENTO Uyesi 48 Entegre Tesisin Toplam [SG Egitimi Stireleri, kisi*saat

ISG Giiclendirme Yoniinde Calismalar

TURKCIMENTO tiye kuruluslarindan biri haftada bir giin ise baslamadan énce
calisanlarini spor yapmaya tesvik eden 6zel bir uygulama baslatmistir. Bu uygulama,
calisanlarin ise daha zinde ve canl bir sekilde baslamalarini saglamakta ve ayni
zamanda is arkadaslari arasindaki iletisimi gliclendirmektedir. Ayrica, acil durumlarda
hizli ve etkili mtdahale saglamak amaciyla her beyaz yaka personele 6zel bir

ISG biitcesi tahsis edilmistir. Bu bitce, calisanlarin saglik ve giivenligini koruma
konusundaki kararhligin bir ifadesidir ve herhangi bir olumsuz durumda hizl bir sekilde

harekete gecmeyi amaclamaktadir.
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TURKCIMENTO, iiyelerinin en giincel sektérel
basliklardan haberdar olmasina ve dolayisiyla
siirdiiriilebilir calisma modelleri olusturmalarina
olanak tanimaktadir.

10.1. Paydaslarla Etkili iletisim

TURKCIMENTO’nun Birlik yapisini giiclendirmek, ve ihtiyaclari dogrultusunda cesitli aktiviteler
Qyeler arasi is birligini saglamak ve sektorel dizenlenmesi ve yUrUtilen projelerde temsil
gelismelerin bltln paydaslar tarafindan genis saglanmasinin yani sira Uyelerin de ilgili calismalara
olctide bilinirligini artirmak Gzere cesitli faaliyetler aktif katiiminin ve desteginin saglanmasi icin caba

yiritilmektedir. Bir baska deyisle TURKCIMENTO,  gdsterilmektedir.
paydaslariyla etkili iletisim kurarak sektor

icerisindeki misyonunu gerceklestirmeye ve Birlik Paydaslarimiz; Kamu Kuruluslari, Reel Sektor
Uyelerine destek olarak onlarin en glincel sektorel Sirketleri, Uluslararasi Kuruluslari, Universiteler
basliklardan haberdar olmasina ve dolayisiyla olarak siralanabilir.

strdUrUlebilir calisma modelleri olusturmalarina
olanak tanimaktadir. Bltln paydaslarin beklenti
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Turk cimento sektor(, TURKCIMENTO catisi altinda 2022 yilinda asagidaki calismalara katilim saglamis,

destek olmus, s6zIU ve yazih geri bildirim vermistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Calismalari

e Iklim Surasi

o Iklim Kanunu Calistay

e Uzun Vadeli DUslk Karbon Stratejisi ve Eylem
Plani

e Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
Turk Ekonomisine Potansiyel Etkileri Calismasi

e Turkiye'nin Donglsel Ekonomiye Gecis
Potansiyelinin Degerlendirilmesi icin Teknik
Destek Projesi

e AB Atik Yakma Mevcut En lyi Tekniklere Uyum
Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

o Turk Cimento Sektort icin Dustk Karbonlu Yol
Haritasi Projesi

TURKCIMENTO’nun Sektori Temsil Ettigi Calisma
Gruplar

e Ticaret Bakanhg AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas! ihtisas Calisma
Grubu

e Cevre, Sehircilik ve ikim Degisikligi Bakanligi
Ulusal Karbon Fiyatlama ihtisas Calisma Grubu

o Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg Yesil
Mutabakat Kapsaminda Temiz Enerji Ihtisas
Calisma Grubu

o TOBB Avrupa Yesil Mutabakati Calisma Grubu

o Strateji Butce Baskanhgl Kalkinma Plani
ilgili Calisma Gruplari iklim Degisikliginin
Surdurdlebilir Kalkinmaya Etkisi Ozel ihtisas
Komisyonu

e TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev Giicl

o Hedefler icin Is Diinyasi Platformu
kapsaminda, Turkiye EndUstrisinin Yesil
DonUstimU Programi

Toplantilar ve egitimler ile cesitli paydas gruplariyla bir araya gelen TURKCiMENTQ,. ayni .zamanda yazili
medya araclari ile de paydaslarina bilgi sunmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, TURKCIMENTO'nun
periyodik (2 ayda bir) yayini olan “Cimento ve Beton Diinyasi” dergisi yayinlanmaktadir.

10.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Gelecekte var olma hedefiyle calisan kurumlar

icin toplumsal fayda saglamak ve gelecek

nesillere yasanabilir bir diinya birakmak énemli
hususlardandir. Bu yaklasimi 6zUmseyerek kurum
kaltaranan bir parcasi haline getiren her kurum,
faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal refaha
katki sunmakta; egitim, saghk, kltlr sanat ve cevre
gibi alanlarda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmektedir. TURKCIMENTO, tilke ekonomisine
blyUk katki saglayan ve cimento sektdriinde 6nci
Uyeleriyle birlikte, kuruldugu glinden buglne
gelistirdigi etki alani genis sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumsal fayda yaratma konusunda
kendisine disen sorumlulugun bilinciyle hareket
etmektedir.

TURKCIMENTO tarafindan gelecegin mimarlarinin
sektorle tanismasini saglamak amaciyla diizenlenen
ve 2002 yilindan beri BETONART markasi altinda

mimarlik 6grencilerine yonelik olarak yrittlen
“BETONART Mimarlik Yaz Okulu” ile bugline kadar
500'den fazla 6grenciye ulasiimistir. Yaz okulu
kapsaminda farkli sehirlerdeki Universitelerde
egitim goren 6grenciler bir araya gelmekte ve
Universitede edindikleri teorik bilgileri uygulama
sansi bulmaktadir. Bircok Universitede bu program,
mimarlik ve ic mimarlk boltmleri tarafindan
santiye staji olarak kabul gormektedir. Daha 6nce
programda yer alan ve mezun olan mimarlarin,
bugln farkli eserlere hayat veren ve adindan s6z
ettiren mimarlar olmalart TURKCIMENTO’nun
gelecege yon verme istegindeki somut adimlarindan
biridir.
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Tepe Prime A Blok Kat:18-19 Eskisehir Devlet Yolu
9.km No:266 06800 Ankara

Telefon :444 50 57
Faks : +90 (312) 265 09 05-06
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