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GCCA Uyeleri, Dodal Sermayenin (kutucuga bakiniz) sirdirilebilir bir dinya agisindan temel
onemini kabul etmektedir. Bu amacla arazi yonetimi ve biyolojik ¢esitlilik konusundaki iyi
vygulamalar SUrdurdlebilirlik TizU§UmUze eklenmis, Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerinin
ilkeleri ise eylemlerimize dahil edilmistir. Ayrica 2050 yilina kadar topluma karbon notr
beton ulastirmayi hedefleyen bir iklim hedefi de duyurmus bulunmaktayiz.

GCCA Uyeleri, cimento, beton ve agrega faaliyetlerinde Net Pozitif Etkinin'' elde edilmesi
icin hem risk azaltma hiyerarsisi' uygulamakta hem de biyolojik gesitlilik risk ve firsatlarini
yonetmektedir. Dolayisiyla ekosistem hizmetlerinin (kutucuga bakiniz) dogrudan
faaliyetlerimizde, tedarik zincirimizde, bunlara bagimli olan insanlarda ve ekosistemlerde
sUrdUrilmesini saglamayi taahhit edebiliriz.

Dort 6zel eylem tirimUz bulunmaktadir:

1. Etkili ve ilerici Ocak Rehabilitasyon Planlar" (QRP) ve Biyolojik Gesitlilik Yonetim
Planlan (bkz. Ocak Rehabilitasyonu ve Biyolojik Cesitlilik Yonetimi hakkinda GCCA
Surdurilebilirlik Yonergeleril) gelistirip uygulamaya koymak. Bu planlar, faaliyetlerimizin
yakinindaki ortamlara dnemli cevresel ve sosyal faydalar saglamaktadir.

2. Degerli, givenilir, anlagiimasi kolay ve dogrulanabilir bilgiler sadlayan Kilit Performans
Gostergeleri araciligiyla bilgileri takip etmek, izlemek, raporlamak ve givence altina almak.
Bu sayede karsilastirma yapilabilir ve ilerleme dlcilebilir (s bkz. Ocak Rehabilitasyonu ve
Biyolojik Cesitlilik Yonetimi hakkinda GCCA Sirdirulebilirlik Yonergeleril).

3. Betonun gi¢li sirdurilebilirlik 6zelliklerini vurgulamak, 6rnedin sonsuz karisimlar
ve sekillerle yUksek cok yonlUlUk gibi. Bu 6zellikler, Doga Temelli CozUm girisimleri
dogrultusunda betonun en verimli sekilde kullaniimasini saglamaktadir (kutucuga bakiniz).

4. Ortaklik icinde galisarak sarf edilen ¢cabalari artirmak, tedbirlerin uygun oldugundan
emin olmak, en iyi sonuglari sunabilmek ve sivil toplum kuruluslariyla yakin iligskiler kurmak;
ornedin ulusal, bolgesel ve yerel yonetimler, sivil 6rgitler, yerel topluluklar, akademiler,
gimento, beton ve agrega sektorinin denk sektorleri ve diger sanayi sektorleri.

Dogal Sermaye Nedir?

Dogal Sermaye, dodanin sahip oldugu rolu 6lcUp dederlendirmek ve karar verme
sureglerine dahil edebilmek igin, bizim dodayla olan iligkimizi tanimlamanin bir yoludur.
Dogal Sermaye toplumlarimizin, ekonomilerimizin, kurumlarimizin temelini olusturmakta
ve insan yasamini mUmkun kilan gevresel kosullari dizenlemektedir. Finansal sermayede
oldugu gibi degistirilebilir bir ekonomik varlik degildir.

Dogal Sermaye, yenilenebilir olan ve olmayan dogal kaynaklarin (6rnegin bitkiler,
hayvanlar, hava, su, toprak, mineraller) stokundan olusmaktadir. Bunlar bir araya
geldiginde ise farkli ekosistemlere bir karakter kazandirmakta ve ekosistem hizmetleri
olarak bilinen insanlar, sirketler ve toplum icin bir fayda akisi yaratmaktadir.!
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Ekosistem hizmetleri nelerdir?

Bir ekosistem; bitki, hayvan ve mikroorganizmalarin ve bunlarin cansiz ortamlarinin
islevsel bir birim olarak etkilesimde bulundugu dinamik bir komplekstir. Bazi 6rnekler
arasinda ¢oller, mercan resifleri, sulak alanlar ve yagmur ormanlari bulunmaktadir.
Ekosistemler Dodal Sermayenin bir pargasidir. Ekosistem hizmetleri, insanlarin
ekosistemlerden elde ettigi faydalardir®.

Bu hizmetler asadidaki dort kategoride siniflandirilabilir:

o Tedarik: Gida, tath su, kereste, elyaf, biyokimyasallar ve tibbi ilaclar, genetik
kaynaklar vb. gibi dodanin Urettigi veya sagladigi mallar,

o Duzenleme: Hava kalitesi dizenlemesi, iklim dizenlemesi, su aritimi ve akis
dizenlemesi, erozyon dizenlemesi, Urin tozlasmasi, firtinalara karsi koruma vb. dahil
olmak Uzere ekosistemler tarafindan dizenlenen ve sirdurilen dogal siregler

o KdUltirel: Dogadan elde edilen manevi ve dini dederler, dinlence, estetik, eko-
turizm, eg@itim vb. gibi maddi olmayan faydalar,

« Destek: Besin dongusu, birincil Gretim, toprak olusumu, fotosentez vb. dahil olmak
Uzere diger tUm hizmetleri sUrdUren islevler.

Betonun Modern Dinyadaki Temel Roli

NUfus artisi, arazi ve Dogal Sermaye Uzerindeki baskiyi artirarak konut, temiz su ve sihhi
temizlik gibi hayati imkanlari destekleyen altyapiya yonelik kiresel ihtiyacin artmasina
yol acacaktir. Beton, bu zorluklarin Ustesinden gelmek ve sirdirilebilir kalkinmayi
olanakl kilmak igin hayati dneme sahiptir. CinkU beton, gerekli mihendislik 6zelliklerine
sahip olup yangina, hava kosullarina ve sele dayanikhdir, ayrica tasarimcilara, bina

ve yol kullanicilarinin enerji talebini azaltma olanagdi sunmaktadir. Nitekim beton da
yaygin olarak mevcuttur ve toplumun ihtiyaclarini karsilamak icin gereken olcektedir.
Bununla birlikte en ¢cok faydalanilan insan yapimi malzeme olarak betonun kullanimi,
dogal ortami hem olumlu hem de olumsuz anlamda etkileyen genis bir kapsama sahiptir.
Sektdérimiz, tasarim ve insaat sektoriyle isbirligi icinde calisarak, insa edilmis cevrenin
dogal cevre Uzerindeki olumlu faydalarini en Ust dUzeye ¢ikarmak ve olumsuz etkilerini
azaltmak yoninde caba sarf etmektedir.

Bir malzeme olarak beton yeniden kullanilabilir ve kullanim 6mri sonunda tamamen geri
donUstUrilebilir. Ne var ki %100 geri donisUm olsa bile, cimento yapmak icin yine de
islenmemis kireg tasi ve beton Uretimi igin islenmemis agrega gereklidir. Bu kaynaklarin
uygun sekilde yonetilmemesi durumunda ¢cimento ve beton sektorinin Dogal Sermaye
ve biyolojik cesitlilik Uzerinde olumsuz etki yaratabileceginin farkindayiz. Toplumun
ihtiyaclarini karsilamaya ve biyolojik cesitliligi desteklemeye devam edebilmek icin
kiresel cimento ve beton sanayi, biyolojik cesitlilige net pozitif katki yapmaya ve nihai
olarak geri kazanilmasini saglamaya kararlidir.
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Net Pozitif Etki

Basit bir ifadeyle biyolojik gesitlilikte net pozitif etki (veya net kazang), dnce zarari 6nleyip
sonra en aza indirdikten sonra, biyolojik ¢esitliligi eskisinden ¢cok daha iyi bir durumda
birakan bir kalkinma ve arazi yonetimi yaklasimidir.

Bu yaklasim, giderek daha fazla bir sekilde iyi uygulamalar kategorisinde kabul edilmekte
ve bazi Ulkelerde arazi kullanim politikalarina ve yasalarina dahil edilmektedir.

Habitatlara kendi alanlarina ve niteliklerine (ayirt edicilik, durum, stratejik 6nem ve
bagdlantiya) gore degder bicen dlcitler kullanilarak, her tir gelisimden dnce ve sonra
biyolojik cesitlilik degerinin dl¢ciimesini sadlayan araclar halihazirda gelistiriimektedir.

Cimento sektdriine 6zel kilavuz bilgiler, Dinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyindens
(WBCSD-CSI) edinilebilir. Bu Konsey; tesis gelistirme, isletme ve rehabilite etmenin
olumlu ve olumsuz etkilerini dlgmek igin bir metodoloji sunmakta ve biyolojik gesitlilik
degeri acisindan net zarari veya net olumlu etkiyi gostermek igin bir 'bilango’ kullanimi
sa@lamaktadir. Biyolojik cesitliligin dederi, rehabilitasyondan 6nce (baslangi¢ noktasi) ve
sonra (‘analiz an') olmak Uzere habitatlarin alanini ve niteligini (6nemi ve durumu), tirlerle
ilgili kriterleri yansitacak sekilde dlculir. Bu yaklagim faal olan veya olmayan tesislere
uygulanabilir.

Biyolojik Cesitlilik Nedir?

Biyolojik cesitlilik, karadaki, denizlerdeki ve diger sulardaki ekosistemleri ve bunlari
kapsayan ekolojik kompleksler de dahil olmak Uzere, tum kaynaklardan gelen canli
organizmalar arasindaki deg@iskenliktir. Buna tirlerin kendi icindeki, tirler arasindaki ve
eko sistemlerdeki cesitlilik dahildir?.

Biyolojik cesitlilik, sel ve kuraklik gibi afetlere karsi direng sagladigi icin Dogal
Sermayenin saghgi ve istikrari (bkz. kutucuk 1) ve ekosistem hizmetlerinin akisi (bkz.
kutucuk 2) acisindan kritik dneme sahiptir. Ayrica karbon ve su dongUleri ile toprak
olusumu gibi temel siregleri de desteklemektedir. TUrler; insan yasamini desteklemek
icin yasayan, nefes alan bir Dinyanin karadaki, denizlerdeki ve atmosferdeki
unsurlarini olusturup sUrdUrir.
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Cimento ve Beton Sektori tarafindan Net Pozitif Etki nasil elde edilebilir?

Cimento ve agrega sektorleri, hem biyolojik cesitlilige ve ekosistemlere bagimlidir hem
de bunlar Uzerinde bir etkiye sahiptir. Cimento ve agrega uretiminin ilk adimi olan yer
kabugundan hammaddelerin ¢ikarilmasi, kacinilmaz olarak cevredeki dodal ve sosyal
ortam Uzerinde bir etkiye sahiptir. Bilhassa toprak ve minerallerin alinmasi ve buna bagh
olarak bolgenin topografyasinda meydana gelen degdisimlerin yerel ekosistemleri ve

su havzalarini etkilemesi muhtemeldir. Bu nedenle gevresel etkinin en aza indirilmesi

ve azaltilmasi, cimento ve agrega sektorinde sirdirilebilir faaliyet agisindan temel

bir gerekliliktir. Ozellikle yiksek biyolojik cesitlilige sahip alanlarda, etkili bir Ocak
Rehabilitasyon Plani ve Biyolojik Cesitlilik Yonetim Planinin hazirlanip uygulanmasi yoluyla
etkiler basariyla ele alinabilir, azaltilabilir ve faydalar elde edilebilir.

Cimento Uretiminde hammadde ve beton Uretiminde agrega temini amaciyla ocak
isletmeciligi ve ilgili arazi kullanimi, cimento ve beton sanayinin Dodal Sermayeyi ve
biyolojik cesitliligi olumlu yonde etkilemesi acisindan en dnemli riskleri ve firsatlari temsil
etmektedir. Daha az dnemli olmakla birlikte, biyolojik ¢esitliligi artirma ve net pozitif
sonuclar elde etme konusunda dider firsatlarin, faaliyet disi arazileri, mevcut tesisleri ve
operasyonlari yonetmekten, yeni Uretim tesisleri gelistirmekten gectigi belirtiimektedir.
Bazi durumlarda etkileri telafi etmek ve genel olarak net olumlu bir sonuca ulasmak igin,
saha disi biyolojik cesitliligi artirma tedbirleri uygun olabilir.

Ocaklarin, operasyonlar esnasinda ve operasyonlarin tamamlanmasinin ardindan asamali
olarak rehabilite edilmesi, operasyonlar baslamadan 6nce mevcut olandan daha gelismis,
iyi ve birbiriyle baglantili habitatlar yaratarak biyolojik ¢esitliligin artirilmasi icin dnemli
firsatlar sunmaktadir. Bu durum, biyolojik cesitlilik ve Dodal Sermayenin diger bilesenleri
(6rnegin rekreasyon, su depolama ve peyzaj iyilestirme) agisindan net pozitif etkilere yol
acabilir, ayrica sekt6rin bu konuda uzun bir gegmisi de bulunmaktadir. Bununla birlikte
net etki heniz rutin olarak dlcUlmemistir.

Net pozitif etki, sunlarin saglanmasiyla sunulup dlcilebilir: Bir sahanin biyolojik gesitlilik
dederi, gelistirme asamasina gecilmeden 6nce degderlendirilmeli ve daha sonra (toprak
kaldirma ve mineral gikarma yoluyla) goreceli kayiplar ve (sahada veya saha disinda
yonetim, kademeli ve nihai rehabilitasyon yoluyla) kazanglar hesaplanmalidir.

Net pozitif/net kazang yaklasiminin uygulanmasi ve dlcitlerin cimentoda ve daha genis
kapsamli mineral gelisiminde kullaniimasi, sektorin su 6zelliklerini yansitmalidir:

« Mineral gikarma gelisimi gegicidir.
« Saha gelistirip isletme, uzun bir sirede meydana gelebilir.

« Habitat olusturma ve rehabilitasyon, gelistirmenin tUm omrU boyunca sahada ve
saha disinda kademeli sekilde olabilir.

« BUyuUk olgekte net pozitif biyolojik gesitlilik, siklikla nihai rehabilitasyon
sirasinda elde edilir.

« Sahanin dmri boyunca net pozitif etki veya biyolojik cesitlilik kazanci cok biyUk
oldugunda, saha calismasi baslatilirken biyolojik ¢cesitlilikte meydana gelen herhangi bir
kayip cezalandirilmamalidir.

Net pozitif yaklasim, gelistirme icin biyolojik gesitlilik degeri daha dUsUk olan arazilerin
secilmesini tesvik etmektedir. Bu husus, hala gecerli olan 'azaltma hiyerarsisini' pekistirmeli,
ancak onun yerini almamalidir; buna gore degerli ve korunan yasam alanlari ve sahalarda
mUmkin oldugunca yapilasmadan kaginilmali ve gerektiginde zarar azaltma ve tazmin
saglanmalidir.
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insaa ile Donatili Gevrede Biyogesitlilik ve Beton Kullanimi

Bir insaat malzemesinin herhangi bir sekilde kullaniimasi biyogesitlilik Uzerinde bir etkiye
sahip olacaktir. Bunu ele almaya yonelik en dnemli katki, hammadde kaynaklarinin
bulundugu yerlerde, yani beton durumunda tas ocaklarinda rehabilitasyon yoluyla
olacaktir. Bununla birlikte insa edilmis cevrenin, Dogal Sermaye ve biyolojik cesitliligin
korunmasini en Ust dUzeye c¢ikaracak ve mUmkin olan her yerde kaybi en aza indirecek
sekilde gelistiriimesi de 6nemlidir. Bu husus hem gimento ve beton sektérimizin hem de
sehir planlamacilarin, tasarimcilarin ve insa edilmis ¢cevrenin diger dnemli koruyucularinin
da sorumlulugundadir.

Betonda bunun basariimasinin yollarindan biri, sirdirUlebilir yeni betonlarin kullanimi ve
dogal cevreye saygili uygulamalar konusunda arastirmalar ve yenilikler yapmaktir.

Yesil Altyapi ve Doga Temelli Gozimler

Yesil Altyapi, sehirlerdeki yapilasma sirasinda biyocesitlilik Gzerindeki etkiyi azaltmanin
ve Dogal Sermayeyi korumanin kilit yontemidir. Yesil Altyapi, "dogdayi ve dogal
sUrecleri koruyup gelistirme, insan toplumunun dogadan elde ettigi bircok faydayi
bilincli bir sekilde mekansal planlama ve boélgesel kalkinmaya entegre etme" ilkesine
dayanmaktadir"’. Bu yaklasim, dogayi stratejik olarak insa edilmis cevrenin igcinde
konumlandirir ve arazinin ayni anda birden fazla islevi yerine getirmesini saglayarak
ekolojik, sosyal ve ekonomik faydalar saglar.

Yesil Altyapiya katkida bulunan Doga Temelli cozimlere 6rnek olarak yesil duvarlar ve
catilar, yaban hayatindaki Ust gecitler, cayirlar ve citler, su ekosistemleri (mavi altyapi),
karalardaki (kiyi alanlari dahil) ve deniz alanlarindaki diger fiziksel 6zellikler verilebilir.
Bunlar, bir yandan dogdal ekosistemleri korurken, hava kalitesinin iyilestirilmesi, iklim
degisikliginin azaltilmasi ve uyum saglanmasi gibi cevresel faydalar da sagdlar.

Doga Temelli Gozimler Nelerdir?

Doga Temelli CozUmler, toplumsal zorluklari etkili ve uyumlu bir sekilde ele alan,
ayni zamanda insan refahi ve biyocesitlilik acisindan faydalar saglayan dogal veya
degistirilmis ekosistemleri koruma, sirdirilebilir sekilde yonetme ve restore etme
eylemleridir“. IUCN'nin Doga Temelli Cézimlere iliskin Kiresel Standardi, Dogda
Temelli CozUmleri tanimlayan net parametreler ve Uzerinde galisilacak ortak bir
cerceve sunmaktadir.



Global Cement and Concrete
Association

ca

Kiresel Cimento ve Beton Birligi
(GCCA) ingiltere ve Galler'de kayitli
olup Sirket numarasi 11191992'dir.

Kayith merkez ofis adresi:
Paddington Central, 6th Floor, 2
Kingdom Street, London, W2 6JP,
Birlesik Krallik

T +44 2035 804268

07

Beton ve Biyogesitlilik

Yesil Altyapinin birgok bolumu sert bir altyapi elemani gerektirecedi igin, betonun
oynayacagdi onemli bir rol vardir. Bu nedenle beton sanayi, insa edilmis gevrenin neden
oldugu biyolojik gesitlilik kaybini azaltmak icin Doga Temelli C6zimlere olanak saglayan ve
katkida bulunan sirdirilebilir Grinler gelistirmeyi taahhUt etmistir.

Betonun kendine has 6zellikleri, gevreye zehirli maddeler salmasini engellemekte ve bu
maddeleri salan surecler ve kaplamalar gerektirmesini 6nlemektedir. Dolayisiyla beton
parklar, oyun alanlari ve bahceler dahil olmak Uzere dogrudan yesil alana entegre edilmeye
uygundur ve biyolojik ¢cesitlilik Uzerinde sinirli bir etkiye sahiptir.

Beton ayni zamanda, 6zellikle toprak ve su yonetiminde, biyolojik cesitlilik kaybini sinirlamak
icin de kullanilabilir. Gozenekli beton veya gecirgen beton blok déseme, otoparklar,
kaldirimlar ve acik alanlar gibi yizey uygulamalarinda kullanilabilir. Bu tir betonlar, yagmur
suyunun dogrudan topraga sUzilmesini ve yeralti su kaynaklarinin dogdal surecleri taklit
edecek sekilde beslenmesini saglar. Dogal su dongisinin, topraga su ve oksijen akisinin
kolaylastiriimasiyla yasam kosullari devam ettirilebilir ve biyolojik cesitlilik korunabilir.

Betonun bazi uygulamalari deniz ortamindaki biyolojik ¢esitliligin korunmasina bile yardimci
olabilir. 3 boyutlu basilmis mercan resifleri ve yapay kiyi kaya havuzlarinin denizdeki
biyolojik cesitliligi geri kazandirdidi1 gosterilmistir8. Yollar, képriler ve demiryollar gibi
yUzey altyapisinin yerine derin yeralti altyapisinin insasi (ki bu sadece beton kullanimiyla
mUmkUndir), biyogesitlilik kaybinin azaltilmasina katkida bulunabilir. Bu sayede yizeydeki
ses kirliligi ve atmosfer kirliligi gibi olumsuz etkiler azaltilabilirken, habitatlar el degmemis
sekilde kalabilir ve ekosistemlerin gelismesi saglanir.

Bu ornekler ve gelecekteki yenilikler, insa edilmis ortamda net pozitif etki elde etmeye
yardimci olacaktir.

Ortakliklar Halinde Galismak

GCCA kesinlikle inanmaktadir ki, net olumlu etkiye ulasmaya yardimci olmak igin
sektorimuizin, onde gelen STK'lar ve sivil toplum kuruluslari iliskiler ve ortakliklar kurarak,
sektorler arasi girisimlerde yer alarak, belirlenen hedef ve amaglara ulasmada stratejileri ve
politikalar birlikte gelistirip uygulamaya ihtiyaci bulunmaktadir.

GCCA, Uyelerin uzmanliklarini ve vizyonlarini gelistirmeye devam ettikleri, sektor capinda
zorluklan, riskleri ve firsatlar ele almak ve biyolojik cesitlilikle ilgili ortak sektoér standartlars,
yonergeleri ve taahhUtler olusturmak icin isbirlikleri yapan bir kurulustur.

Ayrica GCCA, dinyanin dort bir yanindan etkili kuruluslari ve ileri gorislu isletmeleri bir
araya getiren "Business for Nature" (BfN- Doda icin isletmeler) koalisyonu ile de ortaklik
kurmustur. BfN'nin amaci, simdi ve gelecekte dogaya yonelik yeni bir anlagsma hakkinda
kUresel tartismalara zemin hazirlamak icin isin eyleme dénistigini gostermek ve
isletmeler nazarinda gucli bir sesi kuvvetlendirmektir. Bu koalisyon, politika cercevelerinin
uyumlastiriimasi, ekonomik ve finansal sistemlerin donistirilmesi yoluyla hikUmetleri,
politika tavsiyelerini kabul etmeye ve is eylemlerini hizlandirmaya davet etmektedir.

Dogayi koruma orgutleriyle isbirligi yapmak (6rnegin BirdLife ve IUCN gibi), gereken
uzmanlh@in kazandiriimasi ve biyolojik gesitlilik sorunlarina olan givenilirligin ve seffafligin
artinlmasi bakimindan Uyelerce de talep edilmektedir.

Son olarak GCCA, sektorin kiresel biyogesitlilik cercevesi ve hedeflerindeki rolinu artirmak
icin diger bdlgesel cimento, agrega ve beton iliskilerini de dahil edecektir.
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Tavsiyeler

Politika yapicilar, insaat mUsterileri (mUsteri olarak hareket ederken hikimetler ve
bunlarin kurumlari dahildir), tasarimcilar ve miteahhitler, mevcut araglar kullanarak
insaat malzemelerinin biyocgesitlilik acisindan sorumlu bir sekilde tedarik edilmesini

sart kosmalidir. Mevcut durumda bu araglar arasinda GCCA tarafindan yayinlanan Ocak
Rehabilitasyonu ve Biyolojik Cesitlilik Yonetimine iliskin Sirdirilebilirlik Yonergeleri

ve Beton Surdurilebilirlik Konseyi tarafindan isletilen sorumlu kaynak bulma sertifika
sistemi yer almaktadir. Gelecekte ise biyocesitlilik gdstergeleri iceren EPD(Cevresel Uriin
Beyani)'larin dahil edilmesi muhtemeldir.

TahattUtlerimiz

1. Etkili ve asamali ocak rehabilitasyonu ve biyolojik cesitlilik yonetimini tasarlayip
yiritmek;

2. Degerli, gUvenilir, anlasilmasi kolay ve dogrulanabilir bilgiler saglamak igin Kilit
Performans Gostergeleri aracihidiyla performansi izleyip takip etmekT;

3. Dogda Temelli CozUm girisimleriyle uyumlu olarak kullanimi en verimli sekilde mUmkin
kilmak igin beton kullanicilarini yeni Grinler ve bilgiler vasitasiyla desteklemek;

4. Ortaklik icinde calisarak sektordeki faaliyetlerimizde net pozitif etki saglamak ve insa
edilmis ¢evrenin biyolojik gesitlilik Uzerindeki etkisini azaltmak amaciyla betonun altyapi
ve binalarda daha iyi kullanilmasini saglamak ve sivil toplum kuruluslariyla yakin iliskiler
kurmak; 6rnegdin ulusal, bolgesel ve yerel yonetimler, sivil drgitler, yerel topluluklar,
akademiler, cimento, beton ve agrega sektorinin denk sektorleri ve diger sanayi
sektorleri.
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