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{ist Yonetimden
Mesajlar

UIST YONETIMDEN MESAJLAR

Kiymetli Okuyucular,

TURKGIMENTO olarak ¢imento sektériiniin déniigiimiine énciiliik etmeye devam
ettigimiz bu stirecte, stirdiiriilebilirligin yalnizca cevresel sorumlulukla sinirl
olmadigini, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal kalkinmanin da temel tasi
oldugunu net bir bigcimde goriiyoruz. 2024 Stirdiiriilebilirlik Raporumuz, bu anlayisla
sekillendirdigimiz ¢alismalarimizin bir yansimasidir.

Iklim krizi, kaynak kithg1, degisen regiilasyonlar ve yesil finansman araclarinin
yiikselisi, yalnizca sektériimiizli degil, tiim is diinyasini etkileyen ¢ok katmanli
bir doniistimii beraberinde getiriyor. Bu déniisiim siirecinde, ¢cimento sektériiniin
karbon ayak izini azaltmasi, dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemesi ve
inovasyon kapasitesini artirmasi artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.
TURKCIMENTO olarak biz, bu gerekliligi uzun siiredir goriiyor, sektoriimiizii bu
doniisiime hazirlamak adina kararlilikla calisiyoruz.

2024 yil1, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin uygulama asamasina
yaklasmasi ve yesil cimento kullaniminin kamu alimlarinda zorunlu hale getirilmesi
gibi kritik gelismelere sahne oldu. Son gelisme olarak da 2025 yilinda Tiirkiye'de
Iklim Kanunu yiiriirliige girdi. Bizler de tiim bu diizenlemelere uyum saglamanin
otesinde, onlar1 yonlendirebilecek vizyoner adimlar atma ¢abasi icinde ¢alismaya
devam ediyoruz.

Bu raporda, sektoriin sadece bugiinkii performansini degil; ayni zamanda gelecege
dair vizyonunu, risklerini ve firsatlarin1 da bulacaksiniz. TURKCIMENTO catis
altinda bir araya gelen sektdr paydaslarimizla birlikte, diisiik karbonlu ve daha
direngli bir yap1 sektoril insa etmek icin var giiciimiizle calisiyoruz.

Siirdiiriilebilir bir gelecegi ancak birlikte insa edebiliriz. Bu yolculukta emegi gecen
tiim iiyelerimize, uzmanlarimiza, paydaslarimiza ve katki sunan herkese tesekkiir
ederim.

Fatih Yiicelik

Yonetim Kurulu Bagkani

TURKCIMENTO
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{ist Yonetimden
Mesajlar

UIST YONETIMDEN MESAJLAR

Degerli Paydaslarimiz,

TURKGIMENTO olarak yayimladigimiz 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu, yalnizca
bir degerlendirme degil, ayni zamanda bir taahhiittiir. Sektériimiiziin cevresel,
ekonomik ve toplumsal etkilerini biitiinciil bir bakis acisiyla yonetmeye kararh
oldugumuzun somut bir gostergesidir.

Cimento sektort, yiiksek enerji ve kaynak kullanimi nedeniyle iklim politikalarinin
merkezinde yer aliyor. Bu baglamda, Tiirkiye'nin yeni Iklim Kanunu ve Avrupa
Birligi'min Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi gelismeler, iiretim
siireclerinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kiliyor. TURKCIMENTO olarak bu
dontisiimii bir yiik degil, 6nemli bir gorev olarak goriiyoruz. Alternatif yakit ve
hammadde kullanimai, atik 1s1 geri kazanimi, dijitallesme ve karbon yakalama
teknolojileri gibi alanlarda ortaya koydugumuz kolektif caba, bu anlayisin bir
triintidiir.

Bu rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarr’ni (TSRS) dikkate alarak
53 tesisimizin cevresel, sosyal ve yonetimsel performans verilerini konsolide ederek
hazirlanmistir. Ayni zamanda sektdriin “cifte onemlilik” perspektifiyle risklerini ve
firsatlarini degerlendirmekte, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan
(SKA) ile olan etkilesimlerini de kapsamaktadir.

Stirdiiriilebilirligi yalnizca cevresel boyutuyla degil; is sagligi ve giivenliginden
cesitlilik ve kapsayiciliga, kurumsal yonetimden etik ilkelere kadar ¢ok boyutlu
olarak ele aliyoruz. Amacimiz, sektoriimiizii sadece daha yesil degil, ayn1 zamanda
daha seffaf, daha rekabetci ve daha kapsayici bir yapiya kavusturmaktir.

Bu doniistim yolculugunda yanimizda olan tiim tiye kuruluslarimiza, paydaslarimiza
ve emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Volkan Bozay
CEO
TURKCIMENTO
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Cimento Sektdriinde

Gelismeler

Niifus artigi, hizlanan kentlesme ve iklim degisikligine uyum
gibi sorunlar her gecen giin glindemi daha fazla mesgul
ederken giivenli ve siirdiiriilebilir yasam alanlarina duyulan
ihtiyac da ayni sekilde artmaktadir. Bu baglamda saglam
yapilar, etkin ulagim sistemleri ve yenilikci altyap: yatirimlar
oldukca 6nemli hale gelmektedir. Beton ve ¢cimento ise bu
siire¢lerin temelini olusturmaktadir. Beton, diinyada en fazla
kullanilan insan yapimi malzeme olarak modern yasamin ve
altyapinin temel yapi tast olma vasfini korumaktadir. Bu temel
malzemenin ana bilegeni olan ¢imento ise yalnizca ingaat
sektoriiniin degil, ayni1 zamanda sanayi, ulastirma ve enerji gibi
bircok sektoriin stirdiiriilebilir gelisimi icin biiyiik bir énem
tasimaktadir. Bu yoniiyle cimento, tiim tilkeler icin ekonomik
ve stratejik bir degere sahiptir.!

Cimentonun diinya genelindeki yiiksek kullanim orani,
beraberinde birtakim gevresel etkiler de getirmektedir. Kiiresel
karbondioksit (CO,) emisyonlarinin yaklasik %7’si dogrudan
cimento tiretiminden kaynaklanmaktadir.? Bu oran, ¢cimento
sektoriind kiiresel iklim politikalarinin merkezinde yer alan ve

doniisiim icin odaklanilan alanlardan biri haline getirmektedir.

Cimento iiretiminde karbon emisyonlarinin biiyiik bir béliimii,
yiiksek sicakliklarda gerceklestirilen klinker {iretim siirecinden
kaynaklanmaktadir. Bu siire¢ hem yogun enerji titketimi
gerektirmekte hem de kalsinasyon sonucu dogrudan CO,
emisyonuna neden olmaktadir. Bu nedenle cimento sektorii,
yalnizca enerji verimliligi saglayarak degil, ayni zamanda
iiretim stiireclerini ve kullanilan malzemeleri déniistiirerek
karbonsuzlasma yolunda ilerlemek zorundadir.?

Diinyadaki genel egilimlerle paralel olarak Tiirk cimento
sektoril de ulusal sera gazi emisyonlarinin énemli bir

bilesenini olusturmaktadir. Tiirkiye'nin sera gazi emisyonlarina
dair verileri sunan Tiirkiye Sera Gazi Envanteri Raporu'na*
gbre, 2022 yili itibariyla Tiirkiye'de Endiistriyel Siirecler ve
Uriin Kullanimindan (IPPU) kaynaklanan toplam sera gazi
emisyonlar 69.908 kt CO, esdegeri olarak gerceklesmistir.
[PPU sektoriindeki en 6nemli sera gazi emisyon kaynaklari,
toplam ulusal sera gaz1 emisyonlarinin (Arazi Kullanimi, Arazi
Kullanim Degisikligi ve Ormancilik - LULUCF haric) %7,1’ini
olusturan cimento iiretimi ile %1,7’sini olusturan demir ve
celik tiretimi olmustur.

Yine ayni rapora gore 2022 yilinda klinker iiretimi 76.007

kt olarak gerceklesmis ve bu iiretim sonucunda 40.007 kt

CO, proses emisyonu agiga ¢ikmigtir. 2022 itibariyla ¢cimento
iiretimi ise 2021 yilina kiyasla %3,5 oraninda azalmistir. Bu
rakamlar, ¢cimento sektériiniin sadece Tiirkiye'deki sera gazi
emisyonlarinda énemli bir paya sahip oldugunu degil, ayni
zamanda kiiresel iklim hedeflerine ulagsmak acisindan kritik bir
rol oynadigini da gostermektedir.

€6 Beton, diinyada en fazla kullanilan insan
yapimi malzeme olarak modern yagsamin

ve altyapinin temel yap1 tasi olma vasfini
korumaktadir. 99
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Rapor Ust Yonetimden
Hakkinda Mesajlar

Diinyadaki Geligsmeler

Cimento sektoriinde kiiresel dlcekte giderek
derinlesen bir degisim siireci yasanmaktadir.
Bu egilim, sirketlerin operasyonel verimliligi
artirma, liretim kapasitelerini genisletme ve
yeni pazarlara erisim saglama stratejilerinin
bir parcasi olarak birlesme ve satin alma
faaliyetleriyle sekillenmektedir. Ozellikle biiyiik
olcekli firmalar, hem maliyet avantaji elde etmek
hem de rekabet giiciinii artirmak amaciyla bu
yonde adimlar atmaktadir. Gerceklesen biiyiik
olcekli birlesmeler yalnizca 6lcek ekonomisi
yaratmakla kalmamakta, ayni zamanda sektore
yeni teknolojilerin ve yenilik¢i uygulamalarin
entegrasyonunu da kolaylastirmaktadir.
Boylece, cimento endiistrisi hem cevresel
acidan hem de rekabetcilik acisindan doniistim
gecirmekte ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya
evrilmektedir. Diger yandan, {ireticilerin
kiiresel dlcekte rekabet giiclerini artirma
gerekliligi de bu degisimin bir diger sebebi
olarak éne ¢ikmaktadir. Sektériin 6nde gelen
firmalar, stirdiiriilebilir iiretim tekniklerine
gecis, diisiik karbonlu iiriin gelistirme ve ileri
teknolojiye yatirim yapma yoluyla uluslararasi
pazarda daha giiclii bir konum elde etmeyi
amaclamaktadir.®

Avrupa Birligi, cimento sektorii kaynakl karbon
emisyonunu azaltmaya yonelik kapsamli bir yol

5. Global Cement. (2024). Global cement news in 2024. Su adresten

les/1362-global-cement-news-in-2024

6. Turk]ye Clmento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) (ty.). CemB
g df/tr-CemB -Vi Uygula

Cimento Sektdriinde
Gelismeler Profil

Kurumsal Cimento Sektoriinde

Siirdiiriilebilirlik

haritasi olusturmustur. Bu strateji kapsaminda;
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM)'nin devreye alinmasi, yeni yatirimlar
icin mali desteklerin artirilmasi, uygun
maliyetli yenilenebilir enerji kaynaklarina,
altyapiya ve hammaddeye erisimin giivence
altina alinmasi gibi adimlar 6ne cikmaktadir.

Avrupa’da diisiik karbonlu ve dongiisel
tirtinlerin kullanimini tesvik edecek éncii
pazarlarin olusturulmasi dontisiimiin énemli
bir parcasi olarak goriilmektedir. Avrupa
cimento sektoriinii temsil eden CEMBUREAU
(Avrupa Cimento Birligi), endiistrinin karbon
notr bir gelecege ilerlemesine destek olmak
amaciyla 2020 yilinda yayimladig stratejisini
2024’te giincelleyerek kapsamli bir yol
haritas: gelistirmistir. “5C Stratejisi” olarak
adlandirilan bu yaklasim; klinker, cimento,
beton, insaat ve karbonatlasma asamalarini
kapsayan deger zinciri boyunca diisiik karbon
vizyonunu hayata gecirecek tim paydagl [

is birligini tesvik etmeyi hedeflemektedi
Strateji, cimento ve beton iiretiminde

yapim siirecine kadar uzanan siire
emisyonlarinin 6nemli 6lctide

kritik alanlar belirlemekte

teknolojilerin ve aktorleri

one ¢ikarmaktadir.®

insana Deger ve
Toplumsal Fayda

Risk ve Firsat Iklim ve
Yonetimi Cevre

“Avrupa’da diisiik karbonlu
ve dongiisel {iriinlerin
kullanimini tesvik edecek
oncii pazarlarin olusturulmasi
doniisiimiin 6nemli bir parcasi
olarak goriilmektedir. 99
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Cimento Sektoriinde

Gelismeler

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ise ¢cimento ve beton sektériinde emisyonlari azaltmak amaciyla hiitkiimetlerin 2025 yilina kadar
gerceklestirmeleri gereken cesitli eylemleri su sekilde siralamistir:

CO2

Emisyon hesaplama yontemlerinin
uyumlu hale getirilmesi ve net sifir
hedeflerine ulasmak icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

“Sifira yakin” ve “diisiik emisyonlu”
cimento ve beton iiriinlerinin
tanimlarinin netlestirilmesi ve

bu tanimlarin ulusal politikalarla
entegrasyonu.

Kamu binalar i¢in yonetmeliklerde

ve ihale siireclerinde, tamamlayici
cimento malzemelerinin kullaniminin
artirilmasi.

“Sifira yakin” emisyonlu ¢cimentoya
yonelik bir pazar olusturulmasi ve
talebin tesvik edilmesi.

Yiiksek kaliteli, cok yilli taahhiitlerin
ve dogrudan politika desteklerinin
saglanmasi.

©

N

&
©

&

-

Gelismekte olan ekonomilerdeki
projelerde, talebi artirmak igin cesitli
sistemlerin kurulmasi.

“Sifira yakin” emisyon saglayan
teknolojilerin hizh ticarilestirilmesi icin
hiikiimet desteginin artirilmasi.

Pilot ve ticari 6lcekli projelerin hizla
hayata gecirilmesi.

Fikri miilkiyet haklarinin korunarak bilgi
paylasimi ve teknoloji is birliklerinin
tesvik edilmesi.

Etkin politika cercevelerinin olusturulmas:
ve finansman icin gerekli koruyucu
onlemlerin alinmasi.

Yeni kapasite eklemeleri ve mevcut
kapasite iyilestirmelerinin “sifira yakin”
emisyon teknolojilerine uygun hale
getirilmesi.”

Emisyon azaltimi hedeflerine ulasmak icin kiiresel
olcekte 6nemli araglar sunan bir diger gelisme de
karbon piyasalaridir. Bu baglamda Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), karbon vergisi

ve hibrit sistemler gibi cesitli uygulamalar, ¢cimento
sektorii de dahil olmak {izere bircok sanayi dalini
kapsamaktadir. EU ETS, cimento sektériindeki
biiyiik iireticiler icin temel bir mekanizma olarak
one citkmaktadir. Bu sistem, cimento {ireticilerine
karbon emisyonlari icin bir kota belirlemekte

ve emisyonlarini bu kota icinde tutmaya calisan
sirketlere ticaret imkani tanimaktadir. Sistemin
basarili isleyisi, sektoriin siirdiiriilebilirlige olan
gecisini hizlandirmak ve yesil teknoloji yatirimlarini
tesvik etmek icin 6nemli bir itici gii¢ olmustur. Bunun
yaninda, Cin de kiiresel karbon piyasalarindaki
roliinii giiclendirmeye ydnelik 6nemli bir adim

atmis ve Temmuz 2021°de ulusal karbon ETS’sini
baslatmistir. Baslangicta yalnizca enerji sektoriinii
kapsayan bu sistemin kapsaminin genisletilmesi

icin calismalar yiriitiilmektedir. Cin’in ETS
uygulamasinin genisletilmesi, kiiresel ¢cimento
sektorii icin biiyiik bir etki yaratma potansiyeline
sahiptir. Diinyanin en biiyiik cimento {ireticisi ve
tiiketicisi konumunda olan Cin’in bu adiminin,
kiiresel cimento endiistrisinde karbon ticaretini daha
da yayginlastirmak ve ¢imento iireticilerini daha
siirdiiriilebilir {iretim yontemlerine yénlendirmek icin
onemli bir katalizér olmasi éngoriilmektedir.®

7. International Energy Agency (IEA). (2024). Breakthrough Agenda Report
2024: Cement. Su adresten erisilebilir: https://www.iea.org/reports/breakth-
rough-agenda-report-2024/cement

8. International Carbon Action Partnership (ICAP). (2024). Emissions trading
worldwide: 2024 ICAP status report. Su adresten erisilebilir: https://icapcar-
bonaction.com/system/files/document/240522 report final.pdf
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Cimento Sektoriinde

Gelismeler

Diinya genelinde karbon ticareti, sadece Avrupa

ve Cin ile sinirh kalmamaktadir. Bircok gelismekte

olan {ilke de karbon emisyonlarini kontrol altina

almay1 amaclayan ticaret sistemlerine dahil olmay1
planlamaktadir. Bu sistemlerin daha genis bir sekilde
benimsenmesi, cimento sektdriindeki karbon ayak izini
azaltmaya yonelik kiiresel bir stratejiye déniisecektir.
Biiyiik cimento iireticisi {ilkelerde de karbon ticareti
sistemlerinin olusturulmasi, bu sektériin kiiresel emisyon
hedefleriyle uyum i¢cinde olmasini saglayacaktir. Karbon
ticaretinin yayginlasmasiyla birlikte daha cevreci iiretim
yontemlerine gecisin hizlanmasi ve sektoriin kiiresel cevre
hedeflerine yakinsamasi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye’deki Gelismeler

Cimento sektori tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de

de insaat faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen
ve ekonomik biiytimeyi tetikleyen temel sektdrlerden
biridir. Bu sektdriin 6nemi yalnizca dogrudan katkilariyla
sinirli kalmamakta, insaat alanindaki istihdami artirmas,
stratejik 6neme sahip ve ikame edilemeyen bir malzeme
sunmasi gibi nedenlerle daha da artmaktadir. Ayrica,
deprem riski tasiyan bir cografyada yer alan Tiirkiye

icin dayanikh yapilarin ve saglam altyapilarin ingasinda
cimentonun oynadigi rol oldukca 6nemlidir. Bu nedenlerle
cimento sektorii Tiirkiye ekonomisinin ve yapilasma
siirecinin vazgecilmez unsurlarindan biri konumundadir.

Cimento sektorii onceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda
biiyiimeye devam etmis ve 5,3 milyar ABD dolarina ulasan

cirosu, 1,1 milyar ABD dolari ihracat geliri ve 17.800
kisiye sagladig1 istihdam ile Tiirkiye ekonomisine énemli
katkilar saglamistir. 2024 yilinda Tiirk ¢cimento sektériinde
faaliyet gosteren tesislerin ¢cimento satisi 75 milyon ton
olarak hesaplanmstir. 2023 yilinda 68,9 milyon ton olan
bu rakam, bir yil icerisinde yaklasik %9 oraninda bir artis
gostermistir. Ayrica, yatirim, ihracat, altyapi, teknolojik
ilerleme faaliyetleri icin kritik bir girdi olan ¢cimentonun
iretimini gerceklestirerek kalkinma calismalarini
hizlandirmistir. Tiirk ¢cimento sektorii, 2024 yili itibariyla
124 milyon tona esdeger cimento kapasitesine ve 101
milyon ton klinker kapasitesine sahiptir. Tiirk cimento
sektoriindeki tesislerin toplam cimento {iretimi 2023
yilinda 84,6 milyon ton iken 2024 yilinda bu rakam
yaklasik %5 oraninda artmis ve 88,6 milyon tona
ulasmustir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine
uyumun artirilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi icin bir yol haritas1 sunmayi amaclayan
Tiirkiye'nin ilk iklim Kanunu, 02.07.2025 tarihinde
TBMM’de kabul edilmis ve 09.07.2025 tarihinde

32951 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Kanun, ekonominin ve kritik sektérlerin iklim
degisikliginden en az sekilde etkilenmesini saglamak
icin cesitli diizenlemeler icermektedir. Ayrica, yerel ve
ulusal diizeyde eylem planlarinin hazirlanmasi, yesil
teknolojilerin tesvik edilmesi ve egitim miifredatinda
iklim konusunun daha fazla 6n plana ¢ikarilmasi gibi
adimlar da yer almaktadir.’

9. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi. (2025). 32951 sayili Resmi Gazete. Su adresten erisilebilir: https://www.resmigazete.gov.tr/

eskiler/2025/07/20250709-1.htm

10. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 . (2025). Tiirkiye’'nin Ik [klim Kanunu Geliyor. Su adresten erisilebilir:_https://

iklim.gov.tr/turkiyenin-ilk-iklim-kanunu-geliyor-haber-4431

Kanunun temel prensipleri arasinda esitlik, iklim adaleti,
ihtiyathlik, katilim, entegrasyon, siirdiiriilebilirlik, seffaflik,
adil gecis ve ilerleme yer almaktadir. Bu prensipler
dogrultusunda, kamu kurumlari, 6zel sektor ve bireyler

icin baglayic: yiikiimliiliikler getirilerek iklim degisikligi

ile miicadelede etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir.
Ozellikle sanayi, tarim, ulasim ve enerji gibi yiiksek emisyonlu
sektorlerde, daha temiz ve verimli iiretim siireclerinin
yasalarla giivence altina alinmasi planlanmaktadir.*
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Cimento Sektdriinde

Gelismeler

Diger yandan Tiirkiye, kendi ulusal ETS’sini kurmaya

yonelik hazirliklarini stirdiirmektedir. Bu kapsamda, rapor
hazirlik asamasinda taslak mevzuati yayimlanan ETS nin, ilk
asamada pilot uygulama olarak devreye alinmasi ve basta
cimento olmak iizere enerji yogun sektorler icin zorunlu hale
getirilmesi planlanmaktadir. Sistemin daha sonra kademeli
olarak genisletilerek tam 6l¢ekli uygulamaya gecmesi
hedeflenmektedir. Bu adim, Tiirkiye'nin hem Paris Anlasmasi
kapsaminda {istlendigi iklim hedeflerine yaklasmasini hem
de Avrupa Yesil Mutabakati ile daha uyumlu hale gelmesini
saglayacak onemli bir arac olacaktir. Ozellikle cimento

gibi yiitksek karbon emisyonuna sahip sektorler icin ETS
uygulamalari, emisyonlarin azaltilmas ve siirdiiriilebilir tiretim
modellerine gecis acisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de cimento sektoriiniin karbon ayak izini azaltmaya
yonelik bir diger 6nemli gelisme ise “yesil ¢cimento”
kullaniminin kamu projelerinde tegvik edilmesiyle ilgilidir.

16 Mart 2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Thale Sézlesmelerinde Diisiik Karbon Emisyonuna Sahip Yesil
Cimento Kullaniminin Yayginlastinlmasina {liskin Teblig” ile,

1 0cak 2025 tarihinden itibaren kamuya ait yapim isi ve mal
alim ihalelerinde diisiik karbon emisyonlu ¢imento kullanimi
zorunlu hale getirilmistir. Bu yeni diizenleme kapsaminda TS
EN 197-1 standardina uygun, klinker oran1 %95’in altinda ve
mineral katki oran1 %5’in iizerinde olan ¢imento tiirleri “yesil
cimento” olarak siniflandirilmakta ve geleneksel Portland
cimentosu (CEM I) disindaki alternatiflere 6ncelik verilmektedir.
Mineral katkilar, cimentonun karbon ayak izini azaltirken ayni
zamanda dayanikliligini da artirabilmekte, béylece hem cevresel
hem de teknik acidan daha siirdiiriilebilir bir yap: malzemesi
sunulmaktadir.

€6 Tiirkiye hem cimento iiretiminde daha
cevreci coziimleri tesvik etmekte hem de

karbon emisyonunu azaltacak teknolojik
doniisiimiin oniinii agmaktadir.9 9

Teblig cercevesinde belirlenen takvime gore:

- 01 0cak 2025 - 31 Aralik 2029 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek kamu projelerinde ve ¢cimento
iceren mal alimlarinda, ¢cimentoda klinker/¢imento
orani azami %80 olacak sekilde sinirlandirilmistir.

- 01 0cak 2030 itibariyla bu sinir daha da asag:

cekilerek azami %75 klinker orani sart1 getirilecektir.

Anilan diizenlemeyle, Tiirkiye hem cimento {iretiminde
daha cevreci ¢coziimleri tesvik etmekte hem de karbon
emisyonunu azaltacak teknolojik doniisiimiin 6niini
acmaktadir. Klinker oraninin diisiiriilmesi ¢cimento
iiretim stirecinde kullanilan enerji ve hammadde
miktarini azaltarak dogrudan karbon emisyonlarini
asagl cekmektedir.

Diistik karbon teknolojilerinin yayginlastirilmasi
icin piyasa merkezli bir model ortaya koyan

ve yapilmasi gerekli yatirimlari kamu alimlar
marifetiyle 6zendiren bu yaklasim, 6zel sektor
yatirimlarini yesil tiretime yénlendirme
potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye'nin uygulamaya koydugu bu tiirden
diizenlemeler, i¢ piyasada cevre dostu iirinlerin
tesvik edilmesini saglarken ihracat yapan firmalarin
AB gibi karbon diizenlemesi olan pazarlarda rekabet
edebilirligini korumasina katki sunmaktadir. Ayrica,
tiim bu adimlar, genel olarak cimento sektdriinde
inovasyonun, Ar-Ge yatirimlarinin ve alternatif
baglayici malzeme kullaniminin artmasina zemin
hazirlamaktadir.



Cimento Sektoriinde
Gelismeler

1.1. Yasal Mevzuata ve Kiiresel Gelismelere Uyum

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda uluslararas
diizeyde kabul edilen ¢erceve ve anlagmalar,
Tiirkiye'nin de taraf olmasiyla birlikte ulusal élcekte
cesitli yitkiimliiliikler dogurmustur. Bu baglamda,
Birlesmis Milletler [klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi,
Kyoto Protokolii ve Paris Anlagsmasi cercevesinde,

basta ¢imento sektdrii olmak tizere yiiksek emisyon
yogunluguna sahip sektorlerin daha fazla sorumluluk
iistlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustr.

Ote yandan, Avrupa Birligi'nin iklim nétr hedeflerine
ulasma amaciyla olusturdugu Yesil Mutabakat giindemi
kapsaminda devreye alinan 55’e Uyum, ETS ve SKDM
gibi uygulamalarin; tiretim siirecleri, ihracat ve genel

is modelleri iizerinde 6nemli degisimlere yol acacagl
ongoriilmektedir. Bu gelismeler, Tiirkiye’deki sektorlerin
de dontistim siirecine hazirlikli olmasini zorunlu
kilmaktadir.

Tiirkiye, s6z konusu doniisiime uyum saglamak ve
kiiresel iklim politikalarina entegre bir durus sergilemek
amaciyla yasal ve kurumsal diizeyde cesitli adimlar
atmaktadir. Bu cercevede Iklim Kanunu kabul edilerek
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Ayni zamanda,
emisyon azaltimini tesvik edecek Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi'ne yonelik mevzuat hazirliklar ve
kapasite gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Bu siirecte, yatirimlarin stirdiirtilebilirlik kriterlerini
tanimlayan Taslak Yesil Taksonomi Yonetmeligi

ile karbon piyasasinin isleyisini ve denklestirme
mekanizmalarini diizenleyen Taslak Karbon
Kredilendirme ve Denklestirme Yonetmeligi siirecin
onemli araclar arasinda yer almaktadir. T.C. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Yesil Mutabakat Eylem
Plany, sektorel diizeyde gerekli caligmalarin stratejik
bir bakis acisiyla ele alinmasini saglarken burada yer

alan AB SKDM'ye tabi olabilecek 6ncelikli imalat sanayi
sektorlerinde sera gazi saliminin azaltilmasina yonelik
yol haritalar olusturulmasi eylemi kapsaminda da somut
adimlar atilmistir. Bu dogrultuda, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasr'nin
(EBRD) is birliginde hazirlanan “Tiirkiye Cimento Sektorii
I¢in Diisiik Karbonlu Yol Haritas1” projesi 2024 yilinda
tamamlanmustir.

Avrupa Birligi'nin iklim degisikligiyle miicadele politikasi
kapsaminda gelistirilen SKDM, AB icinde {iretim yapan
firmalarin tabi oldugu karbon maliyetlerinin, AB’ye

ithal edilen iiriinler i¢in de gecerli olmasini 6ngoren bir

sistemdir. Boylece, cevre mevzuatlar daha zayif iilkelerden

gelen {irlinlerin rekabet avantaji elde etmesinin éniine
gecilmesi amaclanmaktadir.

AB-SKDM’nin hukuki altyapisi, 2023 yil1 Nisan ayinda
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan kabul
edilmis, diizenleme 16 Mayis 2023’te yiiriirliige girmistir.
1 Ekim 2023 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda stirecek
gecis doneminde yalnizca karbon emisyonlarinin
raporlanmasi zorunlu tutulmakta, herhangi bir mali
yikiimliliik getirilmemektedir. 1 Ocak 2026 itibaryla ise
mali yiikimliiliiklerin devreye girmesiyle ana uygulama
baslayacaktir.

[lk asamada SKDM, yiiksek karbon yogunluguna sahip alt1
sektorli kapsamaktadir: cimento, demir-gelik, aliiminyum,
giibre, elektrik iiretimi ve hidrojen. Bu sektorlerden
cimento hem enerji hem de proses kaynakli karbon
emisyonu nedeniyle dogrudan etkilenmektedir. Bu

nedenle, cimento sektdriinde faaliyet gosteren firmalar icin

karbon emisyonlarinin detayli ve dogrulanabilir bicimde
raporlanmast bilyiik énem tagimaktadir.

11. T.C. Ticaret Bakanlig (2023). AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi Gimento Sektdrii. Su adresten erisilebilir: https://ticaret.

gov.tr/data/64c7¢40713b8768fe8c3d102/SKDM Cimento-03082023-web.pdf

T.C. Ticaret Bakanlig verilerine gore, Tiirkiye, Avrupa
Birligi'ne ¢imento ihracat1 gerceklestiren tilkeler
arasinda acik ara ilk sirada yer almakta ve AB'nin
toplam ¢imento ithalatinin yaklasik %26’sin1 tek basina
karsilamaktadir. Sahip oldugu yiiksek iiretim kapasitesi
sayesinde i¢ talebin 6tesinde {iretim gerceklestiren
Tiirk cimento sektorti, ¢cimento firiinlerini dig pazarlara
sunma konusunda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Bu yoniiyle, cimento sektorii Tiirkiye ekonomisi
acisindan stratejik ihracat kalemlerinden biri olarak
one cikmaktadir. Avrupa pazarindaki bu giiglii konum,
sektorlin SKDM gibi karbon diizenlemelerinden
dogrudan etkilenmesine neden olmaktadir.*
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1957 yilinda dernek statiisiinde kurulan
TURKCIMENTO, Tiirk cimento sektériinde

siirekli gelisimi desteklemektedir. Kurulusunda
daha kaliteli tiretim ve daha verimli hizmet
standartlarinin olusturulmasini hedefleyen
TURKCIMENTO, sektorel sorunlara toplumsal
sorumluluk, cevresel hassasiyet, yasal uyum ve
etik ilkelere bagli bir anlayisla ¢ozlim gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Sektoriin “biiylimeyi ve gelismeyi siirdiiriirken
siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun iiretim
yapma” hedefi dogrultusunda calismalarini
stirdiiren TURKCIMENTO; Egitim, Cevre ve Kalite
Iktisadi Isletmesi (ECKA), Kalite ve Cevre Kurulu
Iktisadi Isletmesi (KCK) ve ilgili Miidiirliikleri
araciligiyla cok boyutlu bir hizmet altyapisi
sunmaktadir.

Kurulusunda daha kaliteli
iretim ve daha verimli
hizmet standartlarinin
olusturulmasini hedefleyen
TURKCIMENTO, sektorel
sorunlara toplumsal
sorumluluk, cevresel
hassasiyet, yasal uyum

ve etik ilkelere bagh bir
anlayisla ¢oziim gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Kurumsal
Profil

Misyonumuz

- Sektoriin sozciisii olmak ve gerekli platformlarda sektorii temsil etmek.

- Gerek yurt ici gerekse yurt disinda benzeri alanlarda ¢alisan diger kuruluglarla
iliski kurarak ilgili alanlarda ortak calismalar yapilmasi ve verimliligin
artirilmasi icin caba gostermek.

- Cimento sanayii ile ilgili mevzuata iliskin her tiirlii ihtiyaci, proaktif bir anlayis
icerisinde iiyeleri adina ilgili mercilere iletmek.

- Cimento ile birlikte beton ile ilgili arastirma, gelistirme ve tanitim calismalarini
gerceklestirmek, iiye kuruluslar icin ¢cimento iiretimi ve giincel iiretim
teknolojileri konular1 da dahil olmak iizere egitimler ve seminerler diizenlemek,
kamuoyunu sektor ve beton imajinin yiikseltilmesi konusunda bilin¢lendirmek.

- Sektor icin rekabet hukuku ve diger hukuk kurallarina uygun istatistiki bilgi
toplamak, bu bilgileri isleyerek iiyelerine ve kamuoyuna sunmak.

Vizyonumuz ve Hedefimiz

Sektoriin yurt ici ve yurt disinda itibarini koruyup gelismesini saglamak ve
iilkemizde ¢cimento kullanimini yayginlastirmak bilinciyle, iiyelerimiz ile

birlikte toplumun yararlarini da gozeterek siirdiiriilebilir biiyiime igerisindeki
konumumuzun tiim kamuoyu nezdinde vurgulanmasidir. Bu hedef dogrultusunda
TURKCIMENTO, calismalarini yaraticilik, seffaflik, diiriistliik ve giivenilirlik
degerlerini i¢sellestirerek ileriye tagsir ve yiiriitiir.
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Rapor Ust Yénetimden
Hakkinda Mesajlar

Cimento Sektériinde I Kurumsal

Cimento Sektdriinde Risk ve Firsat
Gelismeler

iklim ve insana Deger ve
Profil Siirdiiriilebilirlik

Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

2.3. Tarihce ve Kilometre Taglari

I1k fabrika Ikinci fabrika 9 yeni fabrika TCMB Tiirkiye, ¢cimento TCMB,
Darica'da Ankara’da kurulmustur. (TURKCIMENTO) ihrac eden iilkeler CEMBUREAU
kurulmustur. kurulmustur. kurulmustur.

arasina girmistir. iyesi olmustur.

Tiirkiye'nin Kyoto

Tiirk ¢imento sektorii Tiirkiye'nin ilk Ozellestirmeler Sektorde UNDP destegiyle
Protokolt'ne taraf Avrupa'nin en biiyiik beton yolu inga tamamlanmistur. ozellestirmeler TCMB Ar-Ge Enstitiisii

olmasi ile birlikte iklim lireticisi ve ihracatcis edilmistir. baslamistir. kurulmustur.

degisikligiyle miicadele konumuna gelmistir.

konusunda calismalar

baslamuistir.
Sektor, Kisi basi cimento Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Klinker tiretim TURKCIMENTO ve Portland ¢imento
100. yilin1 tiikketimi 900 kilogrami Birligi (TCMB), Tiirkiye kapasitesi 96 milyon sektor temsilcileri patentinin 200. yili
kutlamistir. asmistir. Cimento Sanayicileri Birligi tonu agmigtir. yeni karbon azaltim kutlanmustir.
TURKCIMENTO 60. (TURKQIM’ENT(’)) 91arak teknolojilerine yonelik
degistirilmistir.
yilini kutlamastir.

Ar-Ge calismalarina
oncelik vermistir.
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Sektor, yenilikci coziimler ve ¢ok paydasli is birlikleri ile cevresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmayi
amaclamaktadir.

Kurumsal
Profil

Bu kapsamda TURKCIMENTO:

- llyelerine; Ar-Ge, analiz, kalite kontrol, hammadde
yonetimi, enerji verimliligi, cevre ve ydnetim sistemleri,

insan kaynaklari ve egitim alanlarinda teknik destek
sunmakta, yasal ve idari diizenlemeler konusunda
girisimlerde bulunmaktadir.

- Ar-Ge, yonetim sistemleri, sertifikasyon, mevzuat

uygulamalari ve sektorel veri derleme konularinda
kamu kurumlar, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar
ve uluslararasi paydaslarla is birligi yiiriitmektedir.

- Cimento ve betonun kalitesi, yeni {iriinler ve kullanim

alanlar tizerine calismalar yaparak insaat sektoriine
katma deger saglamay1 hedeflemekte; bu dogrultuda
ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemektedir.

- Siirdiirtilebilir iiretim anlayisi dogrultusunda atik

bertarafi, alternatif hammadde ve yakit kullanimz,
enerji yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalari
gibi alanlarda 6ncii faaliyetler gerceklestirmektedir.

- 1972°’den bu yana Avrupa Cimento Birligi

(CEMBUREALU), 2005’ten bu yana Yap1 Uriinleri
Federasyonu (YUF) ve 2009°dan bu yana Avrupa
Beton Kaplamalar Birligi (EUPAVE) iiyesi olarak
Tiirk cimento sektoriinii uluslararasi diizeyde temsil
etmektedir.

- Ayrica Arap, Cin ve Hindistan Cimento Uretici

Birlikleri ile imzalanan is birligi protokolleri
cercevesinde hilgi aligverisi ve ortak faaliyetler
yiirtitmekte; kiiresel sektorel aglarla temaslarini
siirdiirmektedir.

TURKCIMENTO catis: altinda temsil edilen
Tiirk cimento sektorii, hem ulusal hem

de uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ederek bilgi paylasimi ve is birligi
yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya katk:
saglamaktadir.
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Kurumsal
Profil

TURKCIMENTO biinyesinde faaliyet gosteren bes komite, zellikle iklim degisikligi,
dongiisel ekonomi ve yeni nesil teknolojiler gibi alanlarda sektore yon veren calismalar
gerceklestirmektedir. Bu yapilar, teknik bilgi iretimi ve stratejik yonlendirme acisindan
onemli bir rol oynamaktadir.

@TﬁRKCiMENTO

Komiteler teknik

bilgi iiretimi ve
stratejik yonlendirme
acisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Cevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi
Gorevleri

- TURKCIMENTO Cevre ve iklim Degisikligi
Miidiirliigii ile birlikte, mevzuat
hazirlanmasi ve uygulamasi asamasinda
goriis hazirlamak ve takip etmek,

- Tiirkiye ve gelismis iilkelerdeki mevzuat
takibini yaparak sektorii bilgilendirmek,

- TURKCIMENTO Cevre ve iklim Degisikligi
Miidiirliigii ile birlikte kamu kurumlari,
sanayi kuruluglari, odalar ve benzer
sektorlerle etkilesim saglamak,

- Ulusal ve uluslararasi sektdrel
etkinliklerde yer almak, sunumlar
yapmak,

- Sektorel uygulama ve gelismelerle ilgili
iiyelerle ¢calismalar yapmak, fabrika
uygulamalarini paylasmak,

- Komite kararlarini Yonetim Kurulu
onayina sunmak, gelismeleri iiyelerle
paylasmak.

@ TURKCIMENTO - SiRDIRILEBILIRLIK RAPORU + 2024 18
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Rapor | st Yonetimden
Hakkinda

&

Enerji Daimi Komitesi Hedefleri

+ Enerji mevzuatini ve taslak diizenlemeleri
takip etmek, goriis sunmak,

+ Ulusal ve uluslararasi yayinlar izlemek,
iiyelerle paylagsmak,

» Sektorel enerji sorunlarina yonelik ¢oziim
gelistirmek,

« Elektrik ve kat1 yakit piyasalarini izlemek,

+ Paydas kurumlarla teknik ve idari
koordinasyon saglamak,

+ Ulusal etkinliklere katilim saglamak,

+ Fabrika uygulamalarini paylasmak, sektorel
gelismeleri iiyelerle degerlendirmek,

+ Cimento Sektdrii Enerji Kiyaslama
Calismasini siirdiirmek ve gelistirmek,

« Elektrik motorlar1 ve benzeri ekipmanlara
yonelik yedek envanter calismasi yapmak,

» Fabrikalarda enerji etiit calismalarini
izlemek,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin sektorel
gelisimini takip etmek,

» Atik 151 geri kazanimi iizerine teknik
dokiiman hazirlamak, yatirimlari izlemek,

* Enerji tesvik uygulamalarini takip etmek,

+ Enerji konulu toplantilara istirak etmek ve
kamu calismalarina destek vermek.

Cimento Sektoriinde
Mesajlar Gelismeler

Profil Siirdiiriilebilirlik

Uriin ve iktisadi Analizler Daimi Komitesi
Hedefleri

Beton Yollar, Yeni Uriin ve Uygulamalar Alt
Komitesi Hedefleri

* Beton yollarin, beton kaplamalarin
ve beton bariyerlerin yayginlastirilmasina
yonelik kamu nezdinde girisimlerde
bulunmak,

+ Beton yol konusunda uygulayicilara ve insaat
miihendisligi boliimlerinde
teknik egitimler ve seminerler
diizenlemek,

+ Tlgili mevzuat ve standartlar konusunda
calismalar yapmak, goriis ve dneriler sunmak,

+ Ilgili bagliklara yonelik iletisim araclarinin
gelistirilmesi konusunda teknik destek
saglamak,

* Beton yol uygulamalari konusunda iiyeler ile
is birligi kurmak,

+ Ilgili bagliklara yonelik teknik dokiimanlar
EVALEIGELS

+ Konulara iliskin uluslararasi yayinlarin ve
uygulamalarin takibini yapmak ve iiyeler ile
paylasmak.

‘ Kurumsal Cimento Sektériinde

insana Deger ve
Toplumsal Fayda

Risk ve Firsat Iklim ve
Yonetimi Cevre

5

liye-Sivil Toplum iliskileri Daimi Komitesi
Hedefleri
Iletisim Alt Komitesi Hedefleri
« lye ve sivil toplum iligkilerini gelistirecek
calisma modelleri olusturmak,

+ Kurumsal iletisim konularinda iiyelerden
strateji dnerileri ve geri bildirimler almak,

+ Kurumsal sosyal sorumluluk proje fikirleri
iiretmek,

« Uyelerin sosyal sorumluluk projelerini
paylasmak, ortak fikir gelistirmek,

» Web sitesi ve sosyal medya kullanimi
hakkinda iiyelerden ihtiyac ve geri bildirim
toplamak,

» Uyelerin etkinlik takvimlerinin paylagimiyla
karsilikli katilimi saglamak.
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Kurumsal
Profil

2024 yilinda TURKCIMENTO nun kurdugu is birlikleri ve sponsor olunan etkinlikler asagida sunulmustur:

- Batman Uiniversitesi 2024 “Yiiksek
Sicaklikta Cimento Esasl Lifli
Kompozitlerin Performans1”
Yarigsmasi

Batman Universitesi Insaat Miihendisligi
Boliimii 6nciiliiglinde, Batman
Universitesi'nin tiim insaat béliimlerinin
katilhimiyla gerceklestirilen “2024
Yiiksek Sicaklikta Cimento Esash Lifli
Kompozitlerin Performansi” temali
yanisma, TURKCIMENTO nun altin
sponsorluk destegi ile tamamlanmuistir.

- 14. TURKTAY Sponsorlugu

Ankara’da diizenlenen 14. TURKTAY
“Ekolojik ve Ekonomik Coziim; Atik
Endiistrisi” etkinligi, sektor temsilcileri,
akademisyenler ve siyasilerin
katilimiyla gerceklestirilmistir.

- Prof. Dr. Mustafa Tokyay onuruna “Portland Cimentosunun Diinii

Bugiinii Yarini1 200 Yillik Seriiven” Etkinligi

TURKCIMENTO organizasyonuyla, Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU)
Insaat Mithendisligi Béliimii ev sahipliginde ve Cemtech Global
sponsorlugunda ingaat sektdriiniin temel yapi taslarindan biri olan
Portland ¢imentonun patentinin 200. y1l déniimii, genis katilimli bir
etkinlikle kutlandi.

- 17. Uluslararasi TURKCIMENTO Teknik Seminer ve Sergisi

Tiirkiye cimento sektoriintin en 6nemli bulugma noktalarindan biri olan
ve TURKGIMENTO tarafindan iki yilda bir diizenlenen TURKCIMENTO
Uluslararasi Teknik Seminer ve Sergisi, 17. kez “Cimento Sektoriinde
Uciiz Déniisiim Entegrasyonu” temasiyla 2-5 Kasim tarihlerinde
Antalya’da gerceklestirildi. Sektoriin giincel gelismeleri ve gelecege

dair ¢dztimlerinin ele alindig1 etkinlik biiyiik bir basariya imza att1.
Uluslararasi diizeyde basar sagladigimiz etkinligimiz, 3 farkli alanda,
115 stant ve toplamda 1000 kisinin {izerinde katilimci ile tamamlandi.
Cimento sektdriiniin ulusal ve uluslararasi tedarikei firmalarini ve sektor
iist diizey yetkililerinin bir araya geldigi etkinlikte Bakanlik yetkililerin
katilimu ile gerceklesen panel ve teknik oturumlarin yer aldigi sunumlar
hem ulusal hem de uluslararasi platformda biiyiik begeni kazand.

- BETONART Mimarhik Yaz Okulu

Tiirkiye'nin dort bir yanindan mimarlik 6grencilerini bir
araya getiren ve TURKGIMENTO nun 2002 yilindan bu
yana diizenledigi BETONART Mimarlik Yaz Okulu 2024
yilinda Siileyman Demirel Universitesi ev sahipliginde
15-24 Temmuz tarihlerinde yapildi. Program kapsaminda,
tiniversitelerin mimarlik béliimiinde okuyan ve 4.

sinifa gecen 18 6grenci, beton malzemeyi hem teorik
hem uygulamali tanima firsat1 veren atdlyelere ve saha
uygulamasina katildi.

- TURKCIMENTO ve Yap: Uriinleri Ureticileri
Federasyonu (Y{IF) Olarak Konu Uzmanlariyla
Webinarlar
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Rapor (st Yonetimden Cimento Sektériinde Kurumsal Cimento Sektoriinde Risk ve Firsat iklim ve insana Deger ve
Hakkinda Mesajlar Gelismeler Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

Cimento sektori, tiretim siireclerinin dogas geregi

yiiksek enerji ve kaynak kullanimina dayanan bir . .
yapiya sahiptir. Bu 6zellik, sektoriin cevresel etkilerini Cimentonun tiretim
azaltmaya yonelik siirdiiriilebilirlik calismalarini siireclerindeki
stratejik bir 6ncelik haline getirmektedir. Sektériin, iyilestirmelerin
iklim degisikligiyle mucade!e, cliqrvligu.se.l ekonomi ) cevrenin korunmasi
uygulamalari ve kaynak verimliligi gibi alanlarda attig A S naen
adimlar, cevresel sorumlulugun kurumsal diizeyde Ve__lkhm degisikligi ile
sahiplenildigini ortaya koymaktadir. miicadele acisindan
oldukca dnemli bir etki

Stirdiriilebilirlik kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin . X
yaratacag asikardir.

azaltilmasi, enerji ve hammadde verimliliginin
artirilmasi ile alternatif yakit ve hammadde
kullaniminin yayginlastirilmasi yoniinde kapsamli
calismalar yiiriitiilmektedir. Bu cercevede, atik 1sidan
enerji geri kazanimi, biyokiitle ve atik bazl alternatif
yakitlarin kullanimi, klinker oraninin diisiiriilmesi
amaciyla katkili cimento tiretimi gibi uygulamalara
oncelik verilmektedir. Ayni zamanda, enerji
yonetimi sistemlerinin yayginlastirilmasi ve iiretim
siireclerinin dijitallesmesiyle verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sektoriin siirdiiriilebilirlik stratejisi, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
uyumlu sekilde yapilandirilmakta; cevresel etkilerin
yonetiminin yani sira sosyal sorumluluk ve yonetisim
alanlarinda da giiclii uygulamalar benimsenmektedir.
Tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
gozetilmesi, is saglig1 ve giivenligi standartlarinin
yiikseltilmesi ile seffaf raporlama ve paydas iletisiminin

gelistirilmesi, sektordeki siirdiiriilebilir déniisiimiin Clmel‘Et.(.) . Ulkelerin bu iiretim icindeki paylar

temel yapi taslarini olusturmaktadir. paza;mda;{lil uretim Hind AB (lkel
L iytikliigii in indistan eleri

TURKCIMENTO onciiltigiinde yiiriitiilen bu calismalar uyl.l ugt ¢

ile cimento sektdriiniin cevresel ayak izinin azaltilmasi, 4,1 milyar ton %52 %6,3 %5,3

toplumsal katkinin artirilmasi ve uluslararasi
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumun saglanmasi
amaclanmaktadir. Sektoriin bu yondeki ilerlemesi hem
ulusal hem de kiiresel diizeyde SKA’lara katki sunacak
sekilde kararlilikla siirdiiriilmektedir.



Cimento sektoriinde olusturulan siirdiiriilebilirlik stratejileri, ¢cimento sektériiniin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerini biitiinciil bir yaklagimla ele almayi
amaclamaktadir. Sektoriin diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde karst

karsiya oldugu risk ve firsatlar dikkate alinarak hazirlanan bu strateji, cevresel
sorumluluklarin yerine getirilmesini, toplumsal katkinin artirilmasini ve uzun vadeli
deger yaratiminin desteklenmesini hedeflemektedir.

Stratejinin temel dncelikleri arasinda; kaynaklarin verimli kullanimi, dongiisel
ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yer
almaktadir. Tiirk cimento sektoril, sera gazlarinin azaltimina ve kontroliine yonelik
olarak cesitli kaldiraclar hayata gecirmekte; bu kapsamda enerji verimliligini
artirmaya, alternatif yakit kullanimini tegvik etmeye (6zellikle biyokiitle kaynakl
atiklar), klinker/cimento oramini diistirmeye (katkili ¢gimento kullanimini
yayginlastirmaya) ve yeni teknolojilere yatirim yapmaya (6rnegin karbon yakalama,
depolama ve kullanim teknolojileri) odaklanmaktadir. Ayrica, iilkemizdeki cimento
fabrikalar, ylirtirliikteki ¢evre mevzuati uyarinca her yil diizenli olarak sera gazi
izleme, raporlama ve dogrulama siireclerini yiiriitmekte; bu dogrultuda emisyon
yonetimi alaninda seffaf ve hesap verebilir uygulamalar benimsenmektedir.

Sosyal boyutta is saghig1 ve giivenligi, calisan gelisimi, toplumsal kalkinma ve
paydas katilimi gibi alanlara éncelik verilmektedir. Yonetisim alaninda ise seffaflik,
etik ilkeler ve mevzuata uyum temel alinarak sektér genelinde iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

TURKCIMENTO tarafindan sektér genelinde siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin
yerlesmesine katki saglanmakta; iyi uygulamalarin paylasimi, bilgiye erisimin
artirllmasi ve kapasite gelistirme calismalan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda,
sektorel analizler, egitim programlar ve rehber dokiimanlar araciligiyla iiyelerin
stirdiiriilebilirlik kapasiteleri desteklenmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
politika siireclerinin takibi, sektorel goriislerin aktarilmasi ve iklim politikalarinin
sekillendirilmesine katki sunulmasi da siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel unsurlan
arasinda yer almaktadir.

TURKCIMENTO nun siirdiiriilebilirlik stratejisi sektérel déniisiimiin hizlandirlmasin,
rekabetciligin artinlmasini ve kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglanmasini
esas almakta; cimento sektoriiniin gelecegine yon veren temel bir gerceve
sunmaktadir.

13. TURKGIMENTO. (2025). Sektorel Oncelikler: iklim Degisikligi. Su adresten erisilebilir: https://www.turkcimento.org.tr/tr/sekto-

rel oncelikler/iklim-degisikligi

Cimento Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik

TURKCIMENTO tarafindan sektor
genelinde siirdiiriilebilirlik
kiiltiiriiniin yerlesmesine katki
saglanmakta; iyi uygulamalarin
paylasimi, bilgiye erisimin
artirilmasi ve kapasite gelistirme
calismalan yiiriitiilmektedir.

e
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Cimento Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik

TURKCIMENTO biinyesinde siirdiiriilebilirlik raporlama ¢alismalan Siirdiiriilebilirlik

TURKCIMENTO biinyesinde siirdiiriilebilirlik
yonetimi; cevresel etkilerin azaltilmasi,

dogal kaynaklarin verimli kullanimi, enerji
verimliligi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi
oncelikli alanlar {izerine yapilandirilmistir.
Bu kapsamda olusturulan daimi komiteler
aracihigiyla, sektoriin stirdiiriilebilirlik
performansinin artirilmasina yonelik
calismalar yiriitiilmektedir.

Cevre ve Iklim Degisikligi Daimi Komitesi
tarafindan; ulusal ve uluslararasi cevre
mevzuatlari yakindan takip edilmekte,
mevzuat hazirlanmasi ve uygulanmasi
stireclerinde sektorel goriisler olusturulmakta
ve paydas kurumlarla etkilesim kurulmaktadir.
Komite, sektorel etkinliklerde yer alarak
glincel gelismeleri iiyelerle paylagmakta ve iyi
uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasini
saglamaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Prosesler Daimi Komitesi
catist altinda; hammadde madenciligi
faaliyetlerine yonelik ¢evresel uyumun
saglanmasi, rehabilitasyon siireclerinin
gelistirilmesi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir
yonetimi hedeflenmektedir. Prosesler
ozelinde ise tiretim verimliligini artirmaya
ve gevresel etkileri azaltmaya yonelik iyi
uygulama 6rnekleri ile teknik bilgi paylasimi
desteklenmektedir. Ayrica, inovatif ve maliyet
etkin uygulamalari iceren Ar-Ge projeleriyle
cevresel performansin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

Enerji Daimi Komitesi tarafindan; sektérde
enerji verimliligini artirmaya yonelik etiit

ve analiz calismalan yiiriitiilmekte, atik

151 geri kazanimi gibi uygulamalara teknik
katk: saglanmakta ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina iliskin gelismeler
takip edilmektedir. Enerji kiyaslama
calismalari ile sektorel enerji performansi
analiz edilmekte, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi desteklenmektedir.

Uriin ve Iktisadi Analizler Daimi Komitesi
kapsaminda ise; stirdiiriilebilir altyap1
cozlimlerine katki saglayan beton

yol gibi uygulamalara yonelik teknik
icerikler gelistirilmekte, bu alanlardaki
uygulamalar izlenmekte ve iiyelerle
paylasilmaktadir. Mevzuat ve standartlara
iliskin stirdiiriilebilirlik odakli katkilar
sunulmaktadir.

TURKGIMENTO nun bu ¢ok paydash
stirdiiriilebilirlik yonetimi yapisi, sektorel
bilgi birikiminin artirilmasina, ¢evresel
etkilerin azaltilmasina ve iklim degisikligi
ile miicadele alaninda ortak bir vizyonun
gliclendirilmesine katki sunmaktadir.

Odak Grubu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu grubun tiyeleri séyledir: (alfabetik
siralama yapilmigtir)

- Erhan Caliskan, Akcansa Cimento, Siirdiirtilebilirlik Miidiirti

- Galip Tekiner, Oyak Cimento Beton Kagit, Alternatif Kaynaklar ve Cevre Direktorii
- Hande Atabey, Limak Cimento, Grup Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Miidiirii
- Hasan Kog, Medcem Cevre Sefi

- Rukiye Cigerli, Cimko Cimento, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Yoneticisi

- Yasin Yigit, Nuh Cimento, Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii

- Zeynep Selin Giiler, Cimsa Cimento, Yonetici, Stirdiiriilebilirlik

- Canan Derindz Gencel, TURKCIMENTO, Cevre ve Iklim Degisikligi Miidiirii

- Kerem Ersen, TURKGIMENTO, Ekonomik Degerlendirmeler Miidiirii

- Ceren Alkan Yilmaz, TURKCIMENTO iletisim Kidemli Uzman1

- Mevliit Soluk, TURKCIMENTO, Cevre ve Iklim Degisikligi Uzman Yardimcisi

- Bengisu Yiicel, TURKCIMENTO, {letisim Uzman Yardimcisi

Olusturulan daimi komiteler araciligiyla, sektoriin siirdiiriilebilirlik

performansinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilmektedir.
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TURKCIMENTO, cimento sektériiniin cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirebilmek amaciyla
cifte onemlilik yaklagimini benimsemektedir. Bu dogrultuda,
sektoriin cevresel ve sosyal konular {izerindeki etkileri etki
onemliligi boyutuyla; bu konularin sektdriin finansal performansi
iizerindeki etkileri ise finansal énemlilik bakis acisiyla sistematik
olarak analiz edilmektedir.

Cifte 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda, sektor genelinde

one cikan stirdiirtilebilirlik konularn énceliklendirilmekte; sera
gazl emisyonlari, enerji ve su yonetimi, atik yonetimi, dongiisel
ekonomi uygulamalary, is saglig1 ve giivenligi, insan haklar ile
yerel topluluklarla etkilesim gibi alanlar cok boyutlu bir yaklasimla
ele alinmaktadur.

Bu analizler, sektérel risklerin ve firsatlarin daha net bicimde
tanimlanmasina ve siirdiirilebilirligin karar alma siireclerinde
stratejik bir unsur olarak degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
TURKCIMENTO tarafindan yiiriitiilen analiz siireci; paydas katilimz,
veri temelli degerlendirme ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
diizenli olarak giincellenmekte, sektériin degisen ihtiyaclarina gore
gelistirilerek siirdiiriilebilirlik raporlarina entegre edilmektedir.

Cimento Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik énceliklerinin belirlenmesi amaciyla
yiiriitiilen cifte onemlilik analizi calismasinda, farkli paydas
gruplarinin goriislerini iceren kapsamli bir anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede; kamu kurumlari, iiye
kuruluslar, sektor temsilcileri, akademi ve sivil toplum
kuruluslarindan olusan yaklasik 70 paydasla etkilesim
saglanmistir.

Analiz sonucunda, ¢cimento sektoril acisindan stratejik
dneme sahip ve ayn1 zamanda finansal etkisi yiiksek toplam
16 oncelikli konu belirlenmistir. Bu konular, sektdriin
cevresel ve sosyal etkileri ile bu etkilerden kaynaklanan
risk ve firsatlarin isletmelere yansimalari dikkate alinarak
tanimlanmuistir.

Belirlenen &ncelikli konular, stirdiiriilebilirlik
stratejisinin olusturulmasinda ve raporlama
iceriklerinin yapilandirilmasinda temel referans olarak
kullanilmaktadir.

Analizde kullanilan 6nemlilik matrisi; X ekseninde
stirdiiriilebilirlik konularinin sektoriin ¢evresel ve sosyal
alanlar tizerindeki etkisini, Y ekseninde ise bu konularin
sektoriin finansal performansi iizerindeki etkisini

temsil etmektedir. Bu sayede hem dissal etkiler hem de
bu etkilerin sektorel i¢c yansimalar biitiinciil bir bakig
acisiyla analiz edilmistir.
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Cifte Onemlilik Matrisi

Finansal Onemlilik
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S6z konusu ¢ok boyutlu degerlendirme,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin
sekillendirilmesinde temel bir referans
noktasi olusturmakta; sektoriin uzun vadeli
deger yaratimina katki saglayacak éncelikli
konu basliklarinin belirlenmesini miimkiin
kilmaktadir.

Cifte 6nemlilik analizi kapsaminda, ¢cimento
sektoriiniin stirdiiriilebilirlik giindeminde
yer alan 6ncelikli konular ¢cok boyutlu

bir perspektifle ele alinmistir. Bakanlik
temsilcileri, sendikalar, vakiflar ve 6zel
sektor kuruluslariyla cevrim ici formatta
gerceklestirilen paydas gortismeleri
araciligiyla; sektoriin cevresel, ekonomik,
sosyal ve teknolojik agilardan karsi karsiya
oldugu riskler ile firsatlar degerlendirilmis,
stirdiiriilebilir doniistim ihtiyacina dair
stratejik bilgiler elde edilmistir.

Iklim degisikligi ve karbon diizenlemelerinin
yani sira toplumsal beklentilerdeki artis
dogrultusunda, diisiik karbonlu tiretim
modellerine gecisin sektérde kacinilmaz hale

Cimento Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik

geldigi vurgulanmuistir. Yesil cimento, karbon
yakalama teknolojileri ve alternatif yakit
kullanimu gibi ¢éziimler 6n plana cikarken;
proses emisyonlarinin yiiksekligi ve enerji
yogunlugu dontisiim stirecindeki baslica
zorluklar arasinda yer almaktadir. Insan
kaynagina iligkin riskler, 6zellikle genc is
glicliniin sektore ilgisinin azalmasi nedeniyle
artis gostermekte olup, bu alanda cazibenin
artirllmasina yonelik kolektif cabalara ihtiyac
duyulmaktadir.

Finansman zorluklari, Ar-Ge kapasitesindeki
sinirliliklar ve dogal afetlerin yol actigi
ekonomik kirilganliklar da sektoriin direng
seviyesini etkileyen diger 6nemli unsurlar
olarak one cikmistir. Dijitallesme ise cevresel
performansin iyilestirilmesi ve yasal uyumun
saglanmasi agisindan stratejik bir gelisim alani
olarak degerlendirilmistir. TURKCIMENTO nun
yon gosterici rolii cercevesinde, yesil
doniisiim, dijitallesme, insan kaynagi ve
toplumsal etki alanlarinda biitiinciil ve etkin
bir yaklasim gelistirilmesi, tiim paydaslarca
ortak bir ihtiyac olarak dile getirilmistir.

Hem Etki Hem Finans Acisindan
Yiiksek Oncelikli Konular

- Iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum
- Enerji Yonetimi ve Verimliligi

- Siirdiiriilebilir Uriinler

- Tirkiye Ekonomisine Katki

- Uriin Kalitesi ve Giivenligi

- Yasal Mevzuata Uyum

- Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- Is Saghg ve Giivenligi

Finans Acisindan
Yiiksek Oncelikli Konular

- Ar-Ge/Inovasyon, Dijitallesme

Hem Etki
Hem Finans Acisindan
Oncelikli Konular

- Sorumlu Tedarik Zinciri

- Biyocesitliligin Korunmasi

- Etkin Su Yonetimi

- Etik ve Uyum

- Paydas Yonetimi ve iletisimi

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

- Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
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Mesajlar
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Cimento Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik

iklim ve
Cevre

Risk ve Firsat
Yonetimi

TURKGIMENTO tarafindan yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik
calismalari, ¢imento sektdriiniin cevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerini biitlinciil bir yaklasimla ele almay1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar), sektériin stratejik
oncelikleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

TURKCIMENTO, sektériin SKA’lara olan katkisini artirmak
amaciyla cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliliginin
saglanmasi, is saghigi ve giivenliginin gelistirilmesi, teknolojik
dontisiimiin desteklenmesi ve toplumsal faydanin artirilmasina
yonelik calismalara dncelik vermektedir. Bu siirecte,
paydaslarla is birligi icinde hareket edilmekte; iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin sektor geneline entegre edilmesi amaclanmaktadir.
Onceliklendirme calismasi neticesinde degerlendirilen 16
konunun SKA'lar ile olan iliskisi asagida sunulmaktadir.

TURKCIMENTO nun siirdiiriilebilirlik yaklasimi kapsaminda,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
ile uyumlu politikalarin uygulanmasina éncelik verilmistir.
Bu dogrultuda, toplam 14 SKA'ya katk: saglanmakta; SKA

8 (Insana Yaksir {s ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi), SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve
Uretim), SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 16 (Baris, Adalet ve
Giiclii Kurumlar) ve SKA 17 (Amaclar I¢in Ortakliklar) ile
dogrudan etkilesim i¢inde bulunulmaktadir. Bu amaglar,
cimento sektoriiniin cevresel, ekonomik ve yonetsel
doniisiimiinde stratejik 6ncelik alanlarini olusturmaktadair.

@ TURKGIMENTO - SiiRDIIR{LEBILIRLIK RAPORU + 2024 29

insana Deger ve
Toplumsal Fayda



Rapor Ust Yonetimden Cimento Sektoriinde Kurumsal Cimento Sektoriinde I Risk ve Firsat iklim ve insana Deger ve
Hakkinda Mesajlar Gelismeler Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda



Cimento sektort, stirdiiriilebilirlik
doniisiimiiniin hizlandig1 bu donemde
hem cesitli risklerle kars: karsiyadir hem
de 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Bu
baglamda, basta finansal, mevzuatsal
(uyum) ve stratejik diizeyde olmak tizere
pek cok risk faktorii sektoriin hem kisa
vadeli faaliyetlerini hem de uzun vadeli
planlamalarini dogrudan etkilemektedir.
Buna ek olarak gelisen yesil finansman
araclari, degisen pazar ihtiyaclan ve diistik
karbon teknolojilerindeki ilerlemeler sektore
yeni firsat alanlari da sunmaktadir.

Finansal riskler, genel olarak faiz
oranlarindaki degisiklikler, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve
makroekonomik belirsizlikler gibi piyasa
kaynakli unsurlardan dogmaktadir. Ancak
cimento sektorii 6zelinde en dikkat ceken
risklerden biri, stirdiiriilebilir finansman
kaynaklarina erisimde yasanan zorluklardir.
Diisiik emisyonlu teknolojilere gecisin
yiiksek maliyeti ve bu yatirimlarin geri doniis
siiresinin uzun olmast, firmalarin finansal
esnekligini zorlayan baslica unsurlardir. Ayni
sekilde, yeni ve cevreci tiriinler gelistirmek
amaciyla yliriitiilen Ar-Ge faaliyetleri

icin gerekli finansmana erisimin kisith

olmast da sektoriin yenilik¢ilik kapasitesini
sinirlayabilmektedir. Ote yandan, karbon
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve karbon
diizenlemelerine uyumla ilgili belirsizlikler
de mali planlamay1 daha karmasik hale
getirmektedir. Bu belirsizlikler arasinda,
SKDM’nin kapsami, raporlama ve dogrulama
stirecleri ile mali yiik dagilimina iliskin
netligin saglanmamis olmast, Tiirkiye’de
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’'nin devreye
giris zamani ve uygulanacak kurallarin
heniiz kesinlesmemesi ve karbon fiyatlarinin
gelecekteki seyrine iliskin 6ngoriilemezlik 6ne
cikmaktadir. Ayrica, taslak yesil taksonomi
kriterlerinin uygulanmasi da yatirimlarin
stirdiiriilebilirlik dlciitlerine uygunlugunu
zorunlu kilacagindan dolayi finansmana
erisim acisindan ek bir risk faktori
olusturmaktadir. Yakin zamanda yiiriirliige
giren AB SKDM gibi uygulamalar, karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler
icin ciddi bir maliyet baskisi yaratabilecektir.

Mevzuat uyum riskleri ise sektorde

giderek sikilasan yasal diizenlemelere

uyum saglanamamasi durumunda ortaya
cikmaktadir. Ozellikle karbon emisyonlari ile
ilgili raporlama ve azaltim yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmemesi, idari yaptirimlarin

14. Ankara Sanayi Oda51 (2025 Ocak 14) Endustnyel Emlsyonlann Yonetimi Yonetmeligi. ASO. Su adresten erisilebilir: https://www.

Risk ve Firsat
Yonetimi

yani sira kurumsal itibar acisindan da
onemli riskler dogurabilmektedir. Emisyon
bildirimlerinin hatali veya eksik yapilmasi
para cezalarina yol acabilecegi gibi, cevresel
ve sosyal sorumluluk alanlarinda seffaflik
ilkesine de zarar verebilmektedir. Yakinda
yirtirliige girmesi beklenen Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda, isletmeler icin
emisyon tahsisatlarinin teslim ytikiimliiliikleri
de giindeme gelecek olup yiikiimliiliiklerin
yerine getirilememesi finansal cezalar ve
ilave uyum maliyetleri acisindan ek bir risk
unsuru olusturacaktir. AB SKDM ve TSRS
gibi diizenlemelere uyumun saglanamamasi
hem mali yiikiimliliikleri artirmakta hem de
regiilasyon riskini biiytitmektedir.

Stirdiirtilebilirlik risk ve firsatlarinin yalnizca
karbon 6zelinde degil, ayrica hava emisyonlari
ve enerji verimliligi gibi ¢evresel basliklarda
da degerlendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle
14 Ocak 2025’te Resmi Gazete’de yayimlanan
Endiistriyel Emisyonlarin Yonetimi
Yonetmeligi, sanayi tesislerinde entegre
kirlilik 6nleme, kaynak verimliligi, dongiisel
ekonomi ve karbonsuzlasma hedeflerini iceren
idari ve teknik diizenlemeleri 6ngérmektedir.'*
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Risk ve Firsat
Yonetimi

Yonetmeligin 6nemli bir yeniligi olarak
tesislerin, cevre izin ve lisans siireglerini
tamamlayabilmeleri icin Sanayide Yesil
Doniisiim (SYD) Belgesi sahibi olmalar1 zorunlu
hale getirilmis olup bu belge kapsaminda
tesislerin, Bakanlik¢a yayimlanan En Iyi
Mevcut Teknikler (MET/BAT) ve bu tekniklerle
iliskili emisyon limit degerlerine (MET-IES/
ESD) uyum saglamasi aranmaktadir. Stratejik
riskler sektoriin uzun vadeli rekabet giictinii
etkileyen dissal degisimlerle ilgilidir. Pazar
dinamiklerinin déniismesi, yeni oyuncularin
sektdre girmesi ve artan iiretim kapasiteleri,
firmalarin mevcut pozisyonlarini korumasini
zorlastirabilmektedir. Tiiketicilerin ve
yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik odakl
tercihlere yonelmesi bu déniisiimii
benimseyemeyen sirketlerin rekabet
avantajlarini kaybetmelerine yol agmaktadir.
Ayrica, iklim krizine karsi alinan 6nlemlerin
yetersiz kalmasi da cevre duyarlihigi yitksek
paydaslar acisindan kurumlara yonelik giiveni
zedeleyebilme potansiyelini beraberinde
getirmektedir.

Ttim bu risk unsurlarina ragmen
siirdiiriilebilirlige yonelik doniislim siireci
cimento sektorii icin cesitli firsatlari da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle son
yillarda artan siirdiiriilebilirlik odakli
finansal enstriimanlar, sektoriin cevreyle

uyumlu yatinnmlar daha avantajh kosullarda
finanse etmesini miimkiin kilmaktadir.

Yesil tahviller, siirdiiriilebilir krediler ve
kamu destekli tesvik mekanizmalar gibi
finansman araclari, hem sektérdeki doniistim
siirecine katki saglamakta hem de cevresel
ve sosyal performansin artirilmasina imkan
tanimaktadir.

Diisiik karbon teknolojilerine yonelik
yatirimlar, enerji verimliligini artirmakta

ve {iretim maliyetlerini azaltarak orta ve
uzun vadede ekonomik siirdiiriilebilirligi
gliclendirmektedir. Ayrica, iklim degisikligine
bagli asir hava olaylarina karsi daha
dayanikl altyap: sistemlerine duyulan
ihtiyacin artmasi, sektore yeni is gelistirme
ve satis firsatlari yaratmaktadir. Geri
doniisiim uygulamalari ve yenilenebilir enerji
kullanimi sayesinde sera gazi emisyonlari
azalirken, isletme giderlerinde de énemli
tasarruflar saglanabilmektedir.

Sonug olarak cimento sektorii stirdiirtilebilirlik
ekseninde bir¢ok risk barindirmakla

birlikte, dogru stratejilerle bu riskler firsata
doniistiiriilmesi miimkiin olabilir. Risklerin
proaktif sekilde yonetilmesi ve gelisen
siirdiiriilebilirlik firsatlarinin zamaninda
degerlendirilmesi sekt6riin uzun vadeli
rekabetciligi acisindan kritik 6neme sahiptir.

Diisiik karbon teknolojilerine yonelik yatirimlar, enerji
verimliligini artirmakta ve iiretim maliyetlerini azaltarak orta
ve uzun vadede ekonomik siirdiiriilebilirligi giiclendirmektedir.
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Risk ve Firsat

Yonetimi

Cimento sektori, iklim degisikliginin
etkileri dogrultusunda 6nemli riskler

ve firsatlarla kars: karsiyadir. Ozellikle
asir1 hava olaylarinin artmasi, yiiksek
sicakliklar, yogun yagislar ve tagkinlar gibi
cevresel degiskenler ¢cimento sektoriindeki
liretim siireclerinde aksamalara yol
acabilmektedir. Bu durum, hem iiretim
kapasitesini hem de tedarik zincirini
olumsuz etkileyerek sektérde kesintilere
neden olma riskini dogurmaktadir. Ayrica,
iklim kosullarindaki degiskenlik hammadde
kalitesinin diismesine ya da mevcut tesis
ekipmanlarinin verimli ¢alisamamasina da
sebep olabilmektedir.

Deniz seviyesindeki yilikselmeler ve asiri
hava olaylari ise, 6zellikle deniz yoluyla
gerceklestirilen hammadde temini ve ihracat
faaliyetlerinde lojistik aksamalara ve maliyet
artislarina yol acabilmektedir.

Ote yandan, sektoriin karsilastigl risklerden
biri de alternatif hammadde kaynaklarina,
diisiik karbonlu yakitlara ve biyokiitle
temelli enerji kaynaklarina erisimde
yasanan kisitlamalardir. Bu kaynaklarin

yeterince yaygin olmamasi, cimento sektoriiniin
karbon emisyonlarini azaltma hedeflerini
gerceklestirmesini zorlastiran énemli bir engel
olarak one ¢ikmaktadir.

Iklim degisikligine bagh olarak artan

asirt hava olaylari, daha dayanikl ve
siirdiiriilebilir altyapi ¢éziimlerine olan talebi
artirmaktadir. Bu durum, yeni pazarlama

ve satis firsatlar1 yaratmaktadir. Ayrica, geri
déniisiim teknolojilerinin yayginlastirilmasi
ve yenilenebilir enerji sistemlerine gecis
cevresel etkilerin azaltilmasina katk: saglarken
isletme maliyetlerinde de 6nemli diisiislere
yol agmaktadir. Diisiik karbonlu teknolojilere
yapilan yatirimlar ise enerji tiiketimini
optimize ederek uzun vadede isletmelerin mali
performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Sonuc olarak ¢cimento sektorii icin iklim
degisikliginin yarattig1 riskler kadar bu risklerin
yonetilmesiyle ortaya cikabilecek firsatlar da
kritik 6neme sahiptir. Sektériin dayanikliligini
artirmak ve siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine
ulasmak icin, iklim risklerine karsi énleyici
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Sektoriin dayanikliligini artirmak ve siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine ulasmak icin, iklim risklerine karsi énleyici stratejiler

gelistirilmesi gerekmektedir.
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Rapor Ust Yénetimden Cimento Sektdriinde Kurumsal
Hakkinda Mesajlar Gelismeler Profil

5.1. iklim Degisikligi ile Miicadele

Cimento, kiiresel insaat ve altyapi sektoriinde vazgecilmez

bir yapi malzemesi olup iiretim siireclerinden kaynaklanan
yiiksek karbon emisyonlar1 nedeniyle iklim degisikligi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, cimento
sektoriinde gerceklestirilecek iyilestirme calismalari, iklim
kriziyle miicadelede kritik rol oynamaktadir. Tiirk cimento
sektorti, iiretim kaynakli karbon emisyonlarini azaltmak
amaciyla diisiik karbonlu iiretim teknolojileri, enerji verimliligi
coziimleri, yenilenebilir enerji kullanimi, déngiisel ekonomi
uygulamalar ile alternatif yakit ve hammadde kullanimina
odaklanmaktadir. Sektor, bu stratejiler sayesinde hem cevresel
etkilerini azaltmay1 hem de ekonomik siirdiiriilebilirligini
gliclendirmeyi hedeflemektedir. Emisyon azaltimi ve
siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda atilan adimlar,
sektoriin iklim degisikligiyle miicadelede aktif bir paydas
oldugunu ortaya koymaktadir.

TURKCIMENTO iklim degisikligi ve dekarbonizasyon
konularinda kamu kurum ve kuruluglarinin mevzuat hazirlik
calismalarini takip etmekte, taslaklar icin sektorel goriigler
olusturulmakta, cesitli projelere destek vererek ve egitim
calismalari ile sektoriin dekarbonizasyon ¢alismalarina katkida
bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
kapsaminda diizenlenen yillik Iklim Degisikligi Taraflar
Konferanslari (COP) miimkiin oldugunca sahada takip
edilmekte, sektorle ilgili degerlendirmeler ile mevcut ve
planlanan iyi uygulama 6rnekleri sektorle paylasilmaktadir.

Cimento Sektdriinde
Siirdiiriilebilirlik

Risk ve Firsat
Yonetimi

iklim ve
Cevre

insana Deger ve
Toplumsal Fayda



Cimento iiretimi, kiiresel karbon emisyonlarinin
%7’sini ve esdeger karbondioksit (CO,e)
emisyonlarinin %4,4’iini olusturmaktadir.”®

Bu oran, sektoriin iklim degisikligi iizerindeki
etkisinin biiyiikliiglinii ve déniisiim gerekliligini
ortaya koymaktadir. Uretim siirecinde olusan
emisyonlar biiyiik 6lciide kalsinasyon islemleri
ile yakitin yanmasi sonucu ortaya ¢cikmaktadir.
Bu asamalarda gerceklesen kimyasal reaksiyonlar
ve yiiksek enerji kullanimi, atmosfere 6nemli
miktarda sera gazi emisyonuna yol agmaktadir.

Klinker tiretimi icin kirectas: (CaCOs) ve kil gibi
hammaddelerin yiiksek sicakliklarda kalsinasyon
islemine tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu islem
sirasinda kirectasi, kalsiyum oksit (Ca0) ve
karbondioksite (CO,) ayrismakta, bu ayrisma
atmosfere dnemli miktarda sera gazi emisyonuna
neden olmaktadir. Cimento {iretimi siiresince
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%60-65’1 dogrudan bu kimyasal ayrisma
siirecinden kaynaklanmaktadir.

Cimento fabrikalarinin yiiksek enerji ihtiyaci
nedeniyle genellikle komiir, fuel oil ve dogal

gaz gibi fosil yakitlar kullanilmaktadir.

Cimento iiretiminde olusan toplam sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %35-40’1 cimento
firinlar ve kalsinatdrlerin 1sitilmasinda kullanilan
fosil yakitlarin tiiketiminden kaynaklanmaktadir.

Cimento sektoriinde sera gazi emisyonlarinin
yonetimi, stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmada
kritik bir alan olarak gériilmektedir. Bu kapsamda
sektdr, teknolojik yenilikler ve siirdiiriilebilirlik

15. (GCCA). (2024). a.g.m. Erigim tarihi: Temmuz 2025.

stratejileri dogrultusunda emisyonlari azaltmaya
yonelik calismalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

Sitirdiiriilebilirlik raporuna veri sunan tesisler
dikkate alindiginda, 2024 yili gri ¢imento klinkeri
tiretiminin yaklasik %37’si, 2050 y1ili net sifir
karbon hedefi olan tesislerde yapilmaktadir.
Calismaya katilan 53 tesisin 2030 yili karbon
azaltim hedefleri dogrultusunda, taahhiit edilen
degerler 475-649 kg CO,/ton ¢cimentomsu
olmustur.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative - SBTi), kiiresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlamay1 hedefleyen bilimsel temelli
emisyon azaltim stratejilerini tesvik etmektedir.
Bu kapsamda, TURKCIMENTO iiyesi iic sirket,
emisyonlarini azaltma yoniinde bilimsel temellere
dayanan hedefler belirlemis ve bu hedefleri

SBTi catis1 altinda taahhiit etmistir. Atilan

adim, sektoriin iklim degisikligiyle miicadelede
kararliligini ve kiiresel hedeflerle uyumlu hareket
etme istegini yansitmaktadir.

Sekil 1, calismaya katilan tesislerde 2022-2024
yillar arasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin yillik degisimini gostermektedir.
Bu dénemde Kapsam 1 emisyonlari artis
egilimindeyken Kapsam 2 emisyonlar diisiis
egilimi gdstermistir.

Calismaya katilan 53 ¢imento tesisinin klinker
iretim siireclerinden kaynakli son 3 yila ait
Kapsam 1 briit ortalama sera gazi spesifik
karbondioksit (CO,) emisyon verileri Sekil 2'de
gosterilmektedir.

iklim ve
Cevre

Mt CO,/y1l
70

60
50
40
30

20

2022 2023 2024
M Kapsam 1 Kapsam2
Sekil 1. Calismaya Katilan 53 Tesisin Yillik Toplam Sera Gazi Emisyon Verileri, Mt CO,/y1l

2022 2023 2024

Sekil 2. Caligmaya Katilan 53 Tesisin Kapsam 1 Briit Ortalama Sera Gaz1 Spesifik CO, Emisyon
Verileri, kg CO,/ton klinker
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Sekil 3. Calismaya Katilan 53 Tesisin Yillik Toplam Hava Kirletici Emisyon Verileri, ton

Cimento iiretim siireci yalnizca karbon emisyonlariyla

sinirli kalmayip ayni zamanda ¢esitli hava kirleticilerinin

de atmosfere yayilmasina neden olmaktadir. Ozellikle toz,
azot oksitler (NO ) ve kiikiirt dioksit (SO,) gibi bilesenler

one cikmaktadir. Bu emisyonlar, yasal sinirlarin iizerinde
gerceklestiginde hava kalitesini olumsuz etkileyerek cevresel
tehdit olusturabilmektedir. Cimento sektoriinde diger hava
kirleticilerin de kontrol altina alinmasi stirdiiriilebilir tiretim
acisindan kritik bir éncelik tagimaktadir.

Calismaya dahil olan ¢cimento tesislerinin iiretim siireclerinden
kaynaklanan toplam toz, NO, ve SO, emisyonlar Sekil
3’te gosterilmektedir. Ayrica, ton klinker basina diisen

2022 2023 2024

M Toplam Toz Emisyonu Toplam NO, Emisyonu

Toplam SO, Emisyonu

ortalama spesifik hava kirletici emisyon degerleri ise Sekil 4’te
gosterilmektedir. Uretim kapasitelerindeki artis ve kullanilan
hammadde ile yakitlarin yapisindaki farkliliklara bagl olarak
toplam hava kirletici emisyon miktarlarinda genel bir artis
egilimi gézlenmektedir. Ancak bu emisyonlarin azaltilmasi
amaciyla tesislerde alternatif hammadde ve yakit kullanimina
agirlik verilmesi hedeflenmektedir.

01.12.2025 tarihinde yiiriirliige girecek olan Endiistriyel
Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi ve taslak halinde bulunan
Mineral Endiistrisinde Mevcut En Iyi Teknikler Tebligi,
TURKCIMENTO ve sektor paydaslan tarafindan dikkatle
izlenmekte ve siirece aktif katilim saglanmaktadir.

gr/ton klinker
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1.000
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2022 2023

[ Spesifik Toz Emisyonu Spesifik NO, Emisyonu

Sekil 4. Calismaya Katilan 53 Entegre Tesisin Yillik Toplam Hava Kirletici Emisyon

Verileri, gr/ton klinker

2024

Spesifik SO, Emisyonu

iklim ve

Cevre
fyi Uygulama O
Ornekleri \
[ \
=
Bir TURKCIMENTO iiyesi,

2024 yilinda giines enerjisi santrali (GES)
ve atik 1s1 geri kazanim yatirimlar icin
finansman destegi alarak Ankara, Adana
ve Mardin tesislerinde toplam 128,5 MW
kapasiteli sistem kurulumlarini baglatmistir.
Bu yatinimlar sayesinde yilda yaklasik
237.000 MWh elektrik tiretimi planlanmakta
olup yenilenebilir enerji kullanim oraninin
%9’dan %30’a ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

N

an m

"04—0 (oF
Bir TURKCIMENTO iiyesi, E-Dump Retrofit Projesi
kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel yakitla
calisan toplam 10 adet 85-100 ton kapasiteli kaya

kamyonunu elektrikli araclara doniistiirmiistiir.
Bu doéniisiimle, 2030 yilina kadar hammaddenin
mobil tasinmasindan kaynaklanan karbon
emisyonlarinin tamamen sifirlanmasi ve hava
kirliliginin 6nlenmesi hedeflenmektedir.
2024 yilinda elektrikli is makineleri
kullanimi sayesinde yillik 832 ton
karbondioksit (CO,) azaltimi
saglanmistir.
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Cimento sektoriinde siirdiiriilebilirlik yaklagiminin temel unsurlarindan biri olan atik yonetimi,
{iretim siirecinin her asamasinda énemli bir rol oynamaktadir. Hammaddelerin 6giitiilmesinden
kalsinasyona ve nihai iirinlerin paketlenmesine kadar olan siireclerde ¢esitli atiklar olusmakta;
bu atiklar, cevresel etkiler ve kaynaklarin verimli kullanimi agisindan dikkate ele alinmasi
gereken unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda sektor; atik miktarini azaltmaya,
kaynak kullanimini optimize etmeye ve geri doniisiim oranlarini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmektedir. Cevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden cimento sektorii, cevresel etkilerini
azaltmay1 hedeflerken ayni zamanda iiretim siireclerinde verimliligi artirmay1 amaclamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik raporuna veri saglayan 53 ¢imento tesisine ait atik verilerinin konsolidasyonu ile
elde edilen son 3 yila ait tehlikeli/tehlikesiz atik verileri Sekil 5°te verilmektedir.

Sekil 5’teki son 3 yila ait verilere gore tehlikeli atiklarin orani yillar i¢inde dalgalanma
gostermistir. 2022 yilinda toplam ati§in %9,6’s1 tehlikeli, %90,4’1i tehlikesiz atiklardan olusurken
2023 yilinda bu oranlar sirasiyla %13,8 ve %86,2 olarak gerceklesmistir. 2024 yilina gelindiginde

2022 2023 2024

M Toplam Tehlikeli Atk Miktan Toplam Tehlikesiz Atik Miktar

Sekil 5. Calismaya Katilan 53 Tesisin Son 3 Yila Ait
Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Verileri, ton/yil

B Tehlikeli Atik Geri Déniisiim/Geri Kazanim

iklim ve
Cevre

ise tehlikeli atik oran1 %14,9’a ylikselmis, tehlikesiz atik oran1 %85,1’e gerilemistir. Bu yiizdesel
dagilim, dzellikle 2022 yilinda tehlikeli atik {iretiminde belirgin bir azalma oldugunu ve genel
olarak tehlikesiz atiklarin sistemde daha baskin oldugunu gostermektedir.

Sekil 6’daki son 3 yila ait verilere gore, 2022 yilinda tehlikeli atiklarin %87,4’i geri doniigiim/
geri kazanima, %12,6’s1 bertaraf/diizenli depolamaya yonlendirilmistir. 2023 yilinda bu oranlar
sirasiyla %93,3 ve %6,7 olurken 2024 yilinda %97,2’si geri doniisiim/geri kazanima, %2,8’i

ise bertaraf/diizenli depolamaya gitmistir. Bu veriler, 3 yillik donemde oranlarin genel olarak
istikrarl seyrettigini ve geri kazanim uygulamalarinin siirdiiriilebilir sekilde devam ettigini
gostermektedir.

TURKGIMENTO’nun 2022-2024 dénemi atik verilerine gore yapilan degerlendirme, cimento
sektoriinde atik yonetimi alaninda stirdiiriilebilirlik performansinin giiclendigini gostermektedir.
Hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklar agisindan geri doniistim/geri kazanim oranlarinda artis
buna paralel olarak bertaraf edilen atik miktarlarinda diistis dikkat ¢cekmektedir.

2022 2023 2024

Tehlikeli Atik Bertaraf/Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden

Sekil 6. Calismaya Katilan 53 Tesisin Tehlikeli Atiklarin Bertaraf Yontemlerine Gore
Ayrilan Atik Verileri, ton/yil

@ TURKGIMENTO - SiiRDIIR{LEBILIRLIK RAPORU + 2024 38



iklim ve
Cevre

Iyi Uygulama
Ornekleri

=
A E

Bir TURKGIMENTO iiyesi,
dogay1 koruma ve siirdiirtilebilir
bir gelecege katki saglama
misyonu dogrultusunda, cevre
temizligi bilincini artirmay1

amaclayan global “Clean Up
B Tehlikesiz Atk Geri Dontisiim/Geri Kazanim Tehlikesiz Atik Bertaraf/Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden Giinii” etkinligine katilim

2022 2023 2024

Sekil 7. Calismaya Katilan 53 Tesisin Tehlikesiz Atiklarin Bertaraf Yontemlerine Gore Ayrilan Atik Verileri, ton/yil saglamistir.

B

Bir TURKCIMENTO iiyesi,

Cimento sektorii, donglisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesiyle Ayni zamanda demir-celik ciirufu, ucucu kil ve atik cam SKD Tiirkiye tarafindan Haziran

birlikte dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik miktarinin -~ gibi end{istriyel atiklar da alternatif hammadde olarak 2024’te yayimlanan “Kentsel

azaltilmasi ve cevresel etkilerin en aza indirilmesi yoniinde dnemli degerlendirilmekte ve bu sayede dongiisel kaynak kullanimi Déniisiim, Deprem ve Olast

adimlar atmaktadir. Bunun yaninda, insaat ve yikinti atiklarinin desteklenmektedir. Diger Afetlerde Olusacak Yikinti

alternatif hammadde olarak kullanimina y6nelik projeler devam Atiklarmin Yonetimi Rehberi”nin

etmektedir. Sektorde uygulanan “sifir atik” politikalar kapsaminda atik ana sponsorlar arasinda yer
ayristirma, gecici depolama, lisansh tesislere génderim ve geri almustir.

Cimento iiretiminde kullanilan klinkerin tiretimi gibi enerji yogun
siirecler, yiiksek sicaklik ihtiyaclar nedeniyle alternatif yakitlarin
ve atik bazli malzemelerin degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.
Bu kapsamda; belediye atiklari, endiistriyel yan {iriinler, biyokiitle
kaynaklar ve atik plastikler gibi cesitli malzemeler enerji geri
kazanimi amaciyla kullanilarak fosil yakit titketimi azaltilmaktadir.

kazanim siirecleri sistematik olarak yiiriitiilmekte olup Bakanlik
onayl Sifir Atik Belgeleri ile bu calismalarin etkinligi kayit
altina alinmaktadir. Cimento sektériiniin déngiisel ekonomi
uygulamalarindaki kararliligi hem cevresel siirdiiriilebilirlige
katki saglamakta hem de sektdrel rekabetciligi gliclendiren
yenilikci bir {iretim modeli olusturmaktadir.
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Cevre

Cimento sektdriinde, cevresel etkilerin azaltilmasi ve dogal kaynak kullaniminin sinirlandirilmasi
amaciyla alternatif hammadde secenekleri {izerine calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, atik
kullanimi ile dogal hammaddelerin (kalker, kil, demir cevheri vb.) kullanim oraninin diistirilmesi
ve atiklarin yeniden ekonomik sisteme kazandirilmasi hedeflenmektedir. Dongiisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda; seramik atiklari, dékiim kumu, kontamine topraklar, maden atiklar ile
hafriyat gibi materyallerin ¢cimento {iretimine uygunlugu degerlendirilmekte ve icerisindeki

kalsiyum oksit (Ca0), silisyum dioksit (SiO;), demir(III) oksit (Fe,03) gibi mineraller sayesinde @
alternatif hammadde olarak kullanilmalar1 miimkiin hale gelmektedir. Bu yaklagimla kaynak

verimliligi artirilmakta ve atik yonetimi gliclendirilmektedir. : . Dekarbonizasyon planlar dogrultusunda
lyi Uygulama klinker kullanim orani azaltilarak katki
Gimento tretiminde kullanilan geleneksel hammaddelere ikame olarak demir-celik ciirufu, ugucu Ornekleri miktarlar artirilmis ve siirdiiriilebilir
kiil, kaolin atig1 ve ¢esitli sanayi yan tirinleri gibi atiklar degerlendirilerek hem kaynak verimliligi {iriin portfoyiine gecis calismalar
artirllmakta hem de atiklarin bertaraf yiikii azaltilmaktadir. Bu uygulamalar, dénglisel ekonomi stirdiiriilmiistir. Bu kapsamda, bir
prensiplerine katki saglamakta ve ¢imento iiretiminin ¢evresel etkilerini azaltmaktadir. TURKCIMENTO tiyesi diisiik karbonlu ve
Calismaya katilan 53 tesisin alternatif hammadde kullanim oranlarn $ekil 8'de goriildiigii izere oy msvatlf url’m ghamml weren Glzeg n \fNave
son 3 yil igerisinde artis gdstermistir. Lo\ rograrmi i y.ata gecIrerek 1eo ort
F/— ve Ecoshine tirtinlerini miisterilerle
CRY bulusturmustur.
Bir TURKCIMENTO iiyesi,
kisith stok alanina sahip dokiim
sahalarina dokiilecek 480.000 ton
hafriyat topraginin fabrikada geri
kazanimini saglamistir. Bu sayede
dokiim sahalarinda 770.000 m3'liik
alan kazanilarak belediye dokiim
sahalarinin kullanim
omri uzatilmistir.
2022 2023 2024

Sekil 8. Calismaya Katilan 53 Tesisin Alternatif Hammadde Kullanim Oranlari, %
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Cimento sektoriinde enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla alternatif yakit
kullanimi giderek 6nem kazanmaktadir.
Yiiksek 151l degere sahip atik yaglar, atiktan
tiiretilmis yakitlar, solventler, kontamine
olmus atiklar, tarim ve ormancilik atiklari,
tekstil atiklari, evsel nitelikli aritma
camurlari, kagit camuru ve kullanim 6mriini
tamamlamis lastikler gibi cesitli atik tiirleri
alternatif yakit olarak degerlendirilmektedir.
Bu uygulama sayesinde hem dogal
kaynaklarin tiikketimi azaltilmakta hem de
iiretim siireclerinden kaynaklanan cevresel
etkiler 6nemli dlciide diisiiriilmektedir.
Calismaya katilan tesisler, bu dogrultuda
atiklarin enerjiye doniistiiriilmesini saglayan
yakma teknolojilerini operasyonlarina
entegre etmektedir.

Calismaya katilan tesisler, iiretim kaynakl
sera gazi emisyonlarini azaltmak ve fosil
yakitlara olan bagimlilig1 diisiirmek amaciyla
alternatif yakit kullanimini artirmaya yonelik
calismalar yiiriitmektedir. Sekil 9°daki son 3
yila ait verilere gore, alternatif yakitlardan
elde edilen enerji orani istikrarli bir sekilde
artis gostermistir. Ancak kaydedilen bu
ilerlemelerle birlikte, siirecin 6niinde bazi
teknik ve yapisal engeller bulunmaktadir.
Ozellikle bazi alternatif yakitlarin cimento
iiretim stireci icin gerekli 1s1l degeri
saglayamamasi ve uygun 1sil degere sahip
atiklarin sinirh miktarda bulunmasi,

bu gelisimin 6niindeki baslica kisitlari
olusturmaktadar.

Klinker {iretimi gibi ¢imento {iretiminin
enerji yogun asamalarinda fosil yakitlar
yerine elektrik enerjisinin kullanilmas,
“elektrifikasyon” olarak adlandirilan ve su
anda gelistirme/degerlendirme asamasinda
olan yenilikci bir yaklasimi temsil etmektedir.
Bu kapsamda iizerinde ¢alisilan teknolojiler
arasinda plazma sistemleri, elektrik akimli
1siticilar, mikrodalga ile 1s1itma, rezistif
elektrikli 1sitma ve indiiksiyon yéntemi yer
almaktadir. Ancak iiretim siirecinde ihtiyac
duyulan yaklasik 1.450°C sicakliga ulasmak
icin oldukca yiiksek miktarda elektrik enerjisi
gerekmektedir. Bu enerjinin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan saglanabilmesi
ve maliyet acisindan mevcut fosil yakith
sistemlerle rekabet edebilir hale gelmesi
durumunda, ¢cimento sektoriiniin karbon nétr
hedefine ulagsmasinda 6nemli bir ilerleme
kaydedilecektir.!® Sekil 9°’daki son 3 yila ait
verilere gore, 2022 yilinda enerji tiiketiminin
%10’u alternatif yakitlardan, %901
konvansiyonel kaynaklardan elde edilmistir.
2023 yilinda bu oranlar sirasiyla %12,1

ve %87,9 olurken 2024 yilinda %12,9'u
alternatif yakitlardan, %87,1’'i konvansiyonel
kaynaklardan saglanmistir. Alternatif yakit
kullanim orani yillar icinde artis gésterirken
konvansiyonel kaynaklara bagimlhilik
azalmaktadir.

16. TURKGIMENTO. (2022). Gimento ve Yeni Nesil Enerji Kaynaklar Raporu. Su adresten erisilebilir: https://www.turkcimento.org.tr/
uploads/pdf/%C3%87imento ve Yeni Nesil Enerji Kaynaklar.pdf Erisim tarihi: Temmuz 2024

iklim ve
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2022 2023 2024

B Alternatif Yakitlardan Elde Edilen Enerji Tiitketimi

Konvansiyonel Kaynaklardan Elde Edilen Enerji Ttiketimi

Sekil 9. Calismaya Katilan 53 Tesiste Konvansiyonel Kaynaklardan
ve Alternatif Yakitlardan Elde Edilen Enerji Tiiketim Oranlari, %
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Cimento sektorii acisindan enerji yonetimi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve operasyonel
verimlilik bakimindan kritik bir neme sahiptir. Enerji kullanimi tiretim maliyetlerinin
ve sera gazi emisyonlarinin biiyiik bir kismini olusturdugundan bu alandaki verimlilik
calismalari dogrudan ¢evresel ve ekonomik fayda saglamaktadir. Enerjinin etkin
sekilde yonetilmesi yalnizca tiiketimi optimize etmekle kalmayip ayni zamanda isletme
maliyetlerini diisiirmekte, karbon ayak izini azaltmakta ve dogal kaynaklarin korunmasina
katki sunmaktadir. Bu dogrultuda biyokiitle, atiktan tiiretilmis yakitlar ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tiretim stireclerine entegre edilmesi fosil yakit bagimliligini
azaltan stratejik bir adimdir. Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi, enetji sepetini
cesitlendirmekte ve cevresel etkilerin azaltilmasini desteklemektedir. Yenilikgi yakit
alternatifleriyle desteklenen biitiinciil enerji yonetimi yaklasimlari ¢cimento sektoriiniin
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle daha uyumlu, direncli ve uzun vadeli bir yapiya
kavusmasini miimkiin kilmaktadir.

Cimento tiretiminde hem elektrik hem de 1s1 enerjisine ihtiyac duyulmaktadir. Elektrik
enerjisi, basta hammaddelerin ve ¢cimentonun 6gtitiilmesi olmak tizere konveyorler,
fanlar gibi yardimci tesis ekipmanlarinin calistirilmasinda, otomasyon ve proses
kontrol sistemlerinde; ofisler, laboratuvarlar ve veri merkezleri gibi idari birimlerde

iklim ve
Cevre

2022 2023 2024

Sekil 10. Calismaya Katilan 53 Tesisin Déngiisel ve/veya Yenilenebilir Enerji
Yatirim Tutarlari, milyon TL

kullanilmaktadir. Elektrik tiikketimini azaltmaya yonelik olarak ise proses
optimizasyonu ve ekipman revizyonlar gibi enerji verimliligi odakli uygulamalar
one cikmaktadir. Bu tiir iyilestirmeler hem enerji tiiketimini diistirmekte hem de
operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Sekil 10, calismaya katilan 53 entegre tesisin déngiisel ve/veya yenilenebilir
enerji alanindaki yatirim tutarlarinin son 3 yildaki artisini géz éniine
sermektedir. 2023 yilinda yatirim miktar1 %79,6 oraninda artarak 1.212 milyon
TLye, 2024 yilinda ise %15,8’lik bir artisla 1.404 milyon TL'ye yiikselmistir.
Bu egilim, sekt6riin enerji doniistimiine yonelik kararliligini ve siirdiiriilebilir
iretim hedeflerine yonelik yaptig1 yatirimlar istikrarl sekilde artirdigini
gostermektedir.
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Cimento sektoriinde elektrik enerjisi titketiminden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak
amaciyla atik 11 geri kazanimy, giines enerjisi santralleri (GES) ve riizgar enerjisi santralleri (RES)
gibi yenilenehilir ve dongiisel enerji teknolojilerine yonelik yatirimlar giderek artis gdstermektedir.

Sekil 11’deki son 3 yila ait veriler incelendiginde 2022-2024 yillar1 arasinda, siirdiiriilebilirlik
raporuna veri sunan 53 tesiste, atik 1s1 geri kazanimi ve yenilenebilir enerji iiretiminde artis oldugu
goriilmektedir. Giines enerjisi santrallerinden (GES) kaynakli enerji tiretimi istikrarl bir artis
gostererek 2024 yilinda 80.601 MWh’ye ulagsmistir. Riizgar enerjisi santrali (RES) tiretim miktari
2024 yilinda bilyiik bir artis gdstermistir. Bu durum, riizgar enerjisinin sektérde hizla devreye
alinmaya basladigini ve 6niimiizdeki yillarda enerji tiretim portféyiinde daha 6nemli bir paya
sahip olacagini géstermektedir.

Bu gelismeler, sektoriin dongiisel ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek enerji portfoyiinii
cesitlendirmeye devam ettigini ortaya koymaktadir.

fyi Uygulama
Ornekleri 17, | w/‘
:g
— 17 entegre tesis, 27 hatta atik

Bir TURKCIMENTO iiyesi 151 dontistim sistemi kurarak
2024 yil elektrik titketimleri 164 MW enerji tiretimine
kapsaminda fabrikalar ve ulagmustur. Bu tesislerden
hazir beton tesisleri icin I-REC elde edilen enerji, yaklasik
(International Renewable 650 bin hanenin elektrik
Energy Certificate) Yenilenebilir lh.tlyacma"del?k gelmekte olup
2022 2023 2024 Enerji Sertifikasi almistir. cimento tiretiminde ¢evresel
ve ekonomik verimliligi
saglamaktadir.

=a=\VHR e= (GES <= RES

Sekil 11. Calismaya Katilan 53 Tesisin Atik Is1 Geri Kazanimi ve
Yenilenebilir Enerji Uretim Miktarlar,, MWh
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iklim ve
Cevre

Klinker, cimentonun ana bilesenidir ve iiretimi sirasinda hammaddelerin ¢ok yiiksek sicakliklara
kadar 1sitilmasi gerekmektedir. Bu islem, biiyiik 6lciide komiir ve petrol koku gibi fosil yakitlarin
kullanilmasiyla gerceklestirilmekte ve bu durum dnemli miktarda sera gazi emisyonuna neden
olmaktadir. S6z konusu emisyonlari kaynaginda azaltmak amaciyla ¢cimento {iretiminde klinker
oraninin diisiiriilmesi ve fosil yakitlar yerine biyokiitle iceren alternatif yakitlarin tercih edilmesi,
mevcut teknolojik imkanlar dogrultusunda 6ne cikan baslica stratejiler arasinda yer almaktadir.

Asagida Sekil 12’de verilen son 3 yila ait spesifik 1s1l titkketim verilerine gére, calismaya katilan 53
entegre tesis i¢in ortalama spesifik 1s1l tiiketimi 2022’de 806 kcal/kg klinker seviyesinde olup 2023’te
836 kcal/kg klinker ile en yiiksek seviyeye ulagmistir. 2024 yilinda tiiketim 827 kcal/kg klinker
seviyesine diiserek yeniden bir iyilesme egilimine girmistir.

Bu egilim, 2023 yilinda yasanan artisin ardindan 2024’te verimlilik odakli enerji yonetimi
uygulamalari ve proses iyilestirme ¢alismalar sayesinde spesifik enerji tiiketiminde azalma
saglandigini ortaya koymaktadir. Bu degerler, sektérde daha diisiik karbon ayak izi ve maliyet avantaj
yaratma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerlenmekte olduguna dair anlamli bir gostergedir.

2022 2023 2024

Sekil 12. Calismaya Katilan 53 Tesisin Spesifik Isil Tiiketim Ortalamalari, kcal/kg klinker
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Rapor (st Yonetimden Cimento Sektoriinde
Hakkinda Mesajlar Gelismeler

Sekil 13’te yer alan 2022-2024 verilerine
gore calismaya katilan 53 entegre tesisin
ortalama klinker kullanim orani1 2022 yilinda
%86,6 olup 2023’te ise %84,3’e gerileyen
klinker kullanim orani, 2024 yilinda
%85,2’ye ylikselmistir.

Bu degisimler, cimento {iretiminde klinker
faktoriinii diisiirmeye yonelik cabalarin
stird{igiini, ancak tiretim siireclerindeki
ihtiyac ve kosullara bagh olarak yillik
bazda farkliliklar olusabildigini ortaya
koymaktadir. Klinker kullanim oranindaki
disiisler, emisyon azaltimi ve kaynak
verimliligi agisindan olumlu yénde
degerlendirilmektedir.

2022 2023 2024

Sekil 13. Calismaya Katilan 53 Tesisin
Ortalama Klinker Kullanim Orani, %

Kurumsal
Profil

Cimento Sektoriinde
Stirdiiriilebilirlik

Risk ve Firsat
Yonetimi

iklim ve
Cevre

insana Deger ve
Toplumsal Fayda



fyi Uygulama
Ornekleri

O
®-©

Bir TURKCIMENTO iiyesi;

biyocesitlilik, su ve ekosistem

konular1 temelinde etki

analizleri yapmuistir. Bu ¢alisma

sonucunda biyocesitlilik

yonetim ve eylem planlari

icin dncelikli lokasyonlar
belirleyerek calismalara
baslamuistir.

Bir TURKCIMENTO iiyesi,
kullanim 6mrii dolan
hammadde ocaklari igin
rehabilitasyon calismalari
yapmaktadir.

HOI

\w”

Bir TURKCIMENTO iiyesi,
“Biyolojik Cesitliligi Artir, Dogal
Hayata Deger Kat” temal1 bir proje
yarigsmasi diizenleyerek tiniversite
ogrencilerinin biyocesitlilik
konusundaki farkindaligini
artirmayi ve ¢oziim odakl
yaklasimlar gelistirmelerini

iklim ve
Cevre

Bir TURKCIMENTO iiyesi,
biyogesitlilik performansini
gelistirmek i¢in paydaslar, toplum,

sektorel platformlar ve tedarikeilerle
olusturulan yol haritalar ve lokasyon
bazli aksiyonlari iceren “Biyogesitlilik
Yonetim Planlar1” ile yapilandirarak
uygulamay1 amaclamaktadir. 2024 yili
itibariyla Doga Koruma Merkezi (DKM)
is birligi ile 6ncelikli 6 lokasyonun en
kritik ikisi icin Biyocesitlilik
Yonetim Plani hazirliklarina
baslanmuistir.

tesvik etmeyi
hedeflemistir.

&

Bir TURKCIMENTO iiyesi tarafindan
yiiriitiillen “Izmit Kérfezi Baliklandirma
Projesi” kapsaminda, anac baliklar
yavrulatilarak elde edilen 48 bin yerli
balik yavrusu 2024 yili itibariyla Korfez’e
birakilmistir. Tiirkiye’de denizlerde
uygulanan ilk baliklandirma projelerinden
biri olan bu calisma, biyolojik cesitliligin
korunmasi ve tiir popiilasyonunun
dengelenmesine katki
saglamaktadir.
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Rapor (st Yonetimden Cimento Sektdriinde Kurumsal Cimento Sektdriinde Risk ve Firsat iklim ve insana Deger ve

Hakkinda Mesajlar Gelismeler Profil Stirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

Uye fabrikalar her yil binlerce fidan dikerek dogal yasam alanlarinin
rehabilitasyonuna katki sunmaktadir. Ayrica, kapsamli ve katilimci projelerle
biyocesitliligin korunmasina yonelik stratejik eylem planlari hazirlanmakta ve 2022 2023 2024
uygulanmaktadir. Bu yaklasimlar, sektériin cevresel etkilerini yénetme ve dogal
dengeyi koruma sorumlulugunu giiclendirmektedir.

Aktif Ocak Alan1 6.996 10.210 13.823
Calismaya katilan tesislerin faaliyetleri kapsaminda maden sahalarinin
rehabilitasyonu ve biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik calismalar o . .
yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda aktif ocak alanlariyla birlikte her yil rehabilite edilen gf% Rehabilite Edilen Alan 45 64 110
alan ve biyolojik cesitlilik odakli rehabilitasyon calismalari diizenli olarak takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Yanda bu ¢alismalara iliskin veriler sunulmaktadir: é@}, Biyocesitlilik Odakl: Rehabilite Edilen Alan 24 25 75
N/
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iklim ve
Cevre

Su, yasamin temelini olusturan bir kaynaktir ve artan diinya niifusuyla birlikte suya
olan talep de hizla yiikselmektedir. Bu durum, suyun etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesini hayati hale getirmektedir. Su yonetimi; kaynaklarin korunmasi, suyun
verimli dagitimi ve atik suyun gevreye zarar vermeden bertaraf edilmesini iceren
stratejiler biitiiniidiir. Cimento iiretimi sirasinda 6zellikle klinker {iretimi ve 6giitme
gibi asamalarda su; sogutma, temizlik ve kimyasal islemler icin kullanilmaktadir. Bu
nedenle suyun verimli kullanimi ve israfin énlenmesi sektor acisindan kritik 6neme
sahiptir. Tiirkiye’deki cimento sektorii, bu bilincle kapsamli su yonetim planlar
uygulamaktadir. Su tiiketiminin izlenmesi ve azaltilmasi, geri déniistim oranlarinin
artirilmasi ve atik suyun giivenli sekilde desarj edilmesi bu planlarin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Firmalar kapali devre sogutma sistemleri, geri kazanim yéntemleri
ve diisiik su kullanimi gibi uygulamalarla su verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalar
yiirlitmektedir.

&

6°°

Bir TURKCIMENTO iiyesi,
yliksek su stresi riski nedeniyle

Iyi.llygular.na alternatif su kaynaklarinin
Ornekleri kullanimina yonelik altyapi ( @
yatinmlarini genisletmektedir. Bu O

kapsamda, her y1l yagmur suyu «.J

hasadiyla elde edilen yaklasik . .
Bir TURKCIMENTO {iyesi,

81.000 m3 su, tesislerinde
tozsuzlastirma amaciyla Siirdiiriilebilir Su Projesi kapsaminda
kullanilmaktadir. fabrika genelinde olusan atik sulari
toplayarak aritmakta ve yeniden
kullanmaktadir. 2024 yili itibariyla bu
sistemle toplam 138.140 m3 suyun geri
kazanimi saglanmis, boylece yaklasik
%62 oraninda geri kazanim elde edilerek
6 milyon TL'ye yakin tasarruf
saglanmistir.

72\ TURKCIMENTO

o
AR
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Su stresi yasanan holgelerde faaliyet gosteren ¢cimento fabrikalari, su kullanimina yonelik
uygulamalarinda yiiksek bir titizlikle hareket etmektedir. Bu tesisler, kapsamli su risk
degerlendirmeleri yaparak su kitliginin olasi etkilerini en aza indirmek amaciyla 6zel
stratejiler gelistirmektedir. Etkin bir su yonetimi icin su tiiketimi ve desarjinin dogru
sekilde izlenmesi biiyiik nem tasimaktadir. Siirekli iyilestirme anlayisi ve uluslararasi
standartlara uyum cercevesinde hareket eden sektor, su ayak izini azaltmayi ve bu kritik
dogal kaynagin korunmasina katki saglamayi amaglamaktadir.

Calismaya katilan tesislerin 2024 yilindaki ortalama spesifik su tiikketimi 0,5 m3/ton-
cimento olarak gerceklesmistir. Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktarlarini gésteren
Sekil 14’teki son 3 yila ait veriler incelendiginde, geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su
miktarinda énceki yillara kiyasla bir diisiis meydana gelmistir.

2022 2023 2024

Sekil 14. Calismaya Katilan 53 Tesiste
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Verileri, m3

iklim ve
Cevre
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Siirdiiriilebilir {iriin yaklasimi, yalnizca
hammaddelerle sinirli kalmayip insaat
projelerinin genel siirdiiriilebilirligini artiran
yenilikci ¢cozimleri de kapsamaktadir.

Cimento sektori siirdiiriilebilirlige
baglilik kapsaminda cevre dostu insaat
malzemelerinin gelistirilmesinde 6nemli
adimlar atmaktadir. Geleneksel asfalta
kiyasla daha diisiik karbon ayak izine
sahip ekoverimli beton yollar bu ¢abalarin
orneklerinden biridir.

Geri doniistiiriilmiis ve geri doniistiirtilebilir
malzemelerin ingaat tiriinlerinde kullanimi
da artmakta olup siirdiiriilebilir kalkinmanin
sektoriin temel dinamiklerinden biri
olmasina katki sunmaktadir.

fyi Uygulama
Ornekleri

iklim ve
Cevre

Cimento sektdriinde {iriin kalitesi ve
glivenligi en 6ncelikli konular arasindadir ve
insaat projelerinin uzun 6miirli, giivenilir
ve cevresel acidan siirdiiriilebilir olmasini
saglamada kritik bir rol oynamaktadir.

Kat1 giivenlik standartlarina uygun sekilde
tiretilen yiiksek kaliteli iiriinler, ¢evresel
bozulmaya karsi dayanikliliklari ve uzun
omiirleri sayesinde hem ekonomik hem de
cevresel fayda sunmaktadir. Gelismis iiretim
teknolojileri ve detayli kalite kontrol siirecleri
sayesinde yalnizca sektorel standartlar
karsilanmakla kalmayip bu standartlarin
dtesine gecilmektedir. Uriin giivenligi
anlayis, iretimden nihai uygulamaya kadar
tiim deger zincirini kapsayacak sekilde ele
alinmakta, bu sayede hem calisanlar hem de
kullanicilar i¢in giivenli bir yap1 malzemesi
deneyimi sunulmaktadir. Bu biitiinciil
yaklasim sektoriin giivenilir ve siirdiiriilebilir
insaat ¢éziimleri sunma konusundaki
kararlihgini ortaya koymaktadir.

Bir TURKCIMENTO iiyesinin,
TUBITAK ve Diinya Bankas: destekli SAYEM
Yesil Doniisiim Cagrisi kapsaminda gelistirilen
3D Yazicilarda kullanilabilen siirdiiriilebilir
gri beton harci iiretilmesi konulu proje 6nerisi
desteklenmeye hak kazanmistir. Cevre dostu
teknolojilerde de 6nemli bir adim olan bu
inovasyon ile karbon ayak izi diisitk 3D
yapilarin insasi sayesinde siirdiiriilebilir
bir hizmet saglayarak yeni bir is kolu
olusturmaktadir.
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Tiirk Cimento Sektorii Dijitallesme Siireci

Tiirk cimento sektori, dijital doniisiim siirecini
sektor genelinde yayginlastirmak ve bilgi
teknolojileri altyapisini cagin gerekliliklerine
uygun sekilde gelistirmek amaciyla kapsamli
calismalar yiirlitmektedir. Bu siirecte yalnizca
teknolojik altyapinin giincellenmesi degil, ayni
zamanda is siireclerinin etkinligini artiracak
dijital sistemlerin entegrasyonu ve bilgi
glivenligi standartlarinin kurumsallastiriimasi
hedeflenmektedir.

Iyi Uygulama
Ornekleri

Bir TURKCIMENTO iiyesinde

iklim ve
Cevre

@

Bir TURKCIMENTO iiyesi tarafindan fabrikada proses operasyonlar icin
KCX ve Cem-Guard uygulamalar kullanilmaktadir. Firin Kontrolii X (Kiln
Control X - KCX) programi pyro-line sistemi otomatik olarak (operatér
kontroliinden bagimsiz) sicaklik, fan devri ve yakit miktarlari sistem
tarafindan kontrol edilerek Ozgiil Is1 Tiiketimi (Specific Heat Consumption
- SHC) ve Ozgiil Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Specific Electrical Energy
Consumption — SEEC) degerlerinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Cem-
Guard ile ana ekipmanlarda vibrasyon, sicaklik, enerji tiikketim vb. analizler
yapilarak olasi ekipman arizalari cok dncesinden tahmin edilebilmekte ve
arizaya gotiiren nedenler hizlica ortadan kaldirilabilmektedir. Yapay zeka
destekli sistemlerin otomatik ¢alistirilmasini saglayacak Gercek Zamanl
Optimizasyon (Real-Time Optimization — RTO) projesi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Yeni yatirim ile beraber kurulacak bilgi islem ve
otomasyon altyapisi sayesinde tiim {initeler yatay ve dikeyde
birbirleriyle haberlesecek ve hammaddeden
baslayarak son {irtiniin nihai kullanim noktasina
kadar takibini saglayacak dijital déniisim
altyapilan kurulacaktir.

eFabrika kalite uygulamasiyla tiim ¢cimento
fabrikalarindaki kalite siirecleri tek bir platformdan

takip edilmekte, eFabrika vardiya defteri uygulamasiyla
vardiyalar arasi iletisim gelistirilip olaylarin gegmise
déniik kaydinin tutulmasi saglanmaktadir. Hammadde

homojenizasyon faaliyetlerinin kalite hedeflerine daha

iyi uyum saglamasi icin devreye alinan eFabrika-ocak
uygulamasiyla ocak 6mrii uzatilmakta ve malzeme
kalitesinde stabilite artirilmaktadir. eFabrika sayac
uygulamasiyla tiretim tesisindeki tiiketim
sayaclarn siirekli olarak izlenmekte ve
raporlama siirecleri
hizlandirlmaktadir.

Bir TURKCIMENTO iiyesi
tarafindan ISG360+ ISG Yonetim
Sistemi Yazilimi kullanilarak kagit
tizerinden viiriitiilen tiim ISG siirecleri
dijitale tasinmis, daha giivenli ve daha
etkin yonetim saglanmustir. Intenseye
Goriintii Isleme ile yapay zeka destekli
ISG ihlalleri takip sistemi
kurulmustur.

.;» TUR KCl M E NTO . SURDURULEBILIRLIK RAPORU « 2024 51
\



iklim ve

Cevre

Tiirk cimento sektord, tiretim ve satig rakamlarindaki giiclii performansinin yani sira;
Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum, alternatif yakit ve hammadde kullanimi, enerji
verimliligi ve dijitallesme gibi alanlardaki basarilariyla da kiiresel 6lcekte rekabetci
konumunu siirdtirmektedir. Sektor, 6zellikle dijital ve yesil dontistimiin biitiinciil bir
yaklasimla ele alindig1 ikiz déniistim siirecine etkin bir sekilde adapte olmaktadir.
Gliniimiizde dijitallesme ile cevresel siirdiiriilebilirlik birbirinden ayr diistiniilemeyecek
diizeyde ic ice gecmis durumdadir. Bu doniistim siirecinin ayrilmaz bir parcasi da
toplumsal doniistimdiir. Bu cercevede, Tiirk cimento sektorii, doniisiim vizyonunun
yalnizca ikiz degil, ayni zamanda sosyal boyutu da kapsayan “{i¢iiz doniisiim” anlayisiyla
sekillendirilmesini benimsemektedir.

Uciiz déniisiim, bir toplumun siirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmas icin gerekli olan {i¢
temel déniisiimii ifade eder. Bu doniistimler sunlardir:

* Yesil doniisiim: Cevreyi korumaya ve iklim degisikligiyle
miicadeleye odaklanan bir doniisiimdiir. Bu déntistimiin
amaci, enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve cevresel kirliligi 6nlemektir.

« Dijital doniisiim: Teknolojinin kullanimiyla verimliligi
ve tiretkenligi artirmaya odaklanan bir doniistimdiir.
Bu doniistimiin amaci, dijital teknolojileri kullanarak
is siireclerini, egitim sistemini ve saglik hizmetlerini
iyilestirmektir.

* Toplumsal doniisiim: Toplumun tiim kesimlerinin refahini
artirmaya odaklanan bir déniisiimdiir. Bu déniisiimiin amaci,

egitim, saglik, sosyal giivenlik ve istihdam gibi alanlarda firsat
esitligini saglamaktir.

&

Uciiz déniisiim, birbiriyle baglantil ve birbirini destekleyen bir siirectir. Bu déniisiimlerin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesi, toplumlarin siirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmasi
icin gereklidir.
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Rapor
Hakkinda

Ust Yonetimden
Mesajlar

Cimento Sektoriinde
Gelismeler

Kurumsal
Profil

Cimento Sektdriinde Risk ve Firsat iklim ve insana Deger ve
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

. . fire°
lyi uygulama AI c:
Ornekleri ST N
Bir TURKGIMENTO tiyesi . Bir TURKCIMENTO tyesi,
tarafindan cimento iiretiminde, kalite ISGyiyapay zeka desteklianaliz
verileri yapay zeka ile analiz edilmekte platformlariyla giiclendirerek daha giivenli
ve KNk eT Rl R s — calisma ortamlari olusturmaktadir. Kamera
saglanmaktadir. Klinker iiretim verileriyle yapilan analizler sayesinde riskler
siireclerinde iklim etkilerini en aza belirlenerek onleyici adimlar atilmakta ve
indirecek ve verimi artiracak sekilde glivensiz davranislara karsi sifir tolerans
e Fretin ilkesiyle bilinclendirme ¢alismalar:
T ylirttiilmektedir. Yapay zeka, yalnizca risk
T oy tespitini degil, iSG siireclerinin siirekli

iyilestirilmesini de desteklemektedir.
Bu teknolojiyle is glivenligi kiilttirti

“ gliclendirilirken calisanlar icin daha saglikl,
r - (] - glivenli ve stirdiiriilebilir bir gelecek insa
&

etme hedefi kararhilikla
stirdiiriilmektedir.
Bir TURKCIMENTO iiyesi tarafindan Dijital ikiz Projesi - CemClone
yiiritiilmektedir. CemClone projesi, dijital ikiz teknolojisinin sundugu ileri
diizey imkanlar kullanarak operasyonel siirecleri ve bakim siireclerini optimize
etmeyi, performansi artirmayi ve verimlilik odakli ¢éziimler sunmayi hedefleyen
yenilikci bir yaklasimi temsil etmektedir. Otomasyon sistemleri ve gelismis
sensor aglarindan elde edilen veriler, tesisin fiziksel gercekligini yansitan yiiksek
hassasiyette bir dijital model olusturmak i¢in kullanilmaktadir. Bu dijital ikiz
modeli, tesisin mevcut durumunu ve isleyisini ayrintili bir sekilde simiile ederek
operasyonel siireclerin daha derinlemesine anlagilmasini ve iyilestirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Tesis yoneticileri ve miihendisler, simiilasyon {izerinden
farkli senaryolar analiz ederek degisikliklerin ve kararlarin potansiyel etkilerini
onceden degerlendirebilmektedir. Bu, daha bilingli, hizli ve veriye dayali kararlar
alinmasini saglamaktadir. CemClone, yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla
sinirh kalmamakta, ayni zamanda enerji verimliligini artirarak emisyon
azaltimina ve karbonsuzlastirma hedefine de dogrudan
katkida bulunmaktadur.

1fire
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TURKCIMENTO Biinyesinde Dijitallesme
Calismalar: ve BT Altyapisi

2024 yili itibariyla, TURKCIMENTO'da insan kaynaklar
siireclerinin dijital ortama tasinmasi amaciyla ilk
adimlar atilmis ve bu dogrultuda hazirlik calismalar
baslatilmustir. IK uygulamalarinin yani sira satin alma
ve mali isler departmanlarinda kullanilan sistemlerin
glincellenmesi, ayni dijital platform izerinden
yonetilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Ekonomik
Degerlendirmeler Miidiirliigii niin istatistiki verileri
daha etkin sekilde analiz edebilmesi amaciyla bir veri
toplama yaziliminin devreye alinmasi planlanmakta ve
bu kapsamda gerekli yazilim firmalari ile gériismeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal dijitallesmenin yalnizca bilgi teknolojisi
altyapisiyla sinirli kalmamasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda ic iletisimin giiclendirilmesi, farkl
birimlerin operasyonlarinin entegre bicimde
yiiriitiilebilmesi ve siirdiiriilebilirlik verilerinin etkin
bicimde yonetilebilmesi i¢cin kapsamli bir déntisim
siireci baslatilmaistir.

TURKCIMENTO Biinyesinde Bilgi Giivenligi ve Siber
Giivenlik Yaklagimi

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik, TURKCIMENTO
acisindan stratejik neme sahip temel yonetim alanlari
arasinda yer almakta olup hem hizmet siirekliligi hem
de paydaslara kars: yiikiimliiliiklerin giivence altina
alinmasi bakimindan kritik bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda bilgi varliklarinin gizliligi, biitiinligii

ve erigilebilirliginin saglanmasi temel ilke olarak
benimsenmektedir.

TURKCIMENTO, sistemlerini siber tehditlere karst
korumak amaciyla gelismis giivenlik ¢dziimlerinden
faydalanmakta olup dig kaynakli sistem ve ag
danismanhigl hizmetleriyle birlikte diizenli zafiyet
analizleri yiirtitmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda sistem bilesenlerinde yapilandirma
iyilestirmeleri yapilmakta ve potansiyel giivenlik
aciklar proaktif bir yaklasimla giderilmektedir.

iklim ve
Cevre

TURKCIMENTO Biinyesinde Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) ve Standartlara Uyum

Bilgi giivenligi siireclerinin uluslararasi standartlara
uygun bicimde yiirtitiilmesi amaciyla, ISO/IEC
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’'nin kurulumu
baslatilmig olup 2025 yili igerisinde belgelendirme
siirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Siirece
ozel olarak gorevlendirilen Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) temsilcisi, politika ve prosediirlerin
takibi, ic denetim planlamasi ve sertifikasyon
siireclerinin koordinasyonundan sorumludur.

Birlik genelinde bilgi giivenligi farkindaliginin
artirllmasi amaciyla calisanlara yonelik bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Rapor Ust Yénetimden Cimento Sektdriinde Kurumsal Cimento Sektoriinde Risk ve Firsat iklim ve insana Deger ve
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TURKCIMENTO Biinyesinde Teknik TURKCIMENTO Biinyesinde One Cikan Giivenlik Projeleri TURKCIMENTO Biinyesinde Yonetim Siireci ve
Giivenlik Onlemleri ve Uygulamalar o Sorumluluklar
Bilgi teknolojileri altyapisinda aktif olarak TURKCIMENTO, bilgi glivenligi yonetimi kapsaminda sistem ve ag katmanlarinda
kullanilan temel givenlik coziimleri dﬁz'enli ara.h'kla'rla glivenlik taramalar gerceklestirmekte ve tespit edilen Bilgi gﬁvenligi faaliyetleri Bilgi Teknoloj?leri Biri.m'i’nin
asagidaki sekildedir: zafiyetlere iliskin eylem planlan hazirlayarak uygulama!(tadlr. Bu (;ah§ma.11a.r1n koordinasyonunda yﬁrﬁtﬁlmekte olup sistem erisim

yani sira BGYS dokiimantasyonu kapsaminda kuruma ait varlik envanteri, risk kontroli, kullanici yénetimi ve altyap: giivenligi
degerlendirmeleri, glivenlik politikalar1 ve prosediirler olusturulmaktadir. Ayrica bu birimin sorumlulugundadir. Ayrica dis kaynaklh
bilgi teknolojileri altyapisinin yiiksek giivenlik seviyelerinde siirdiiriilebilirligini uzman danmigmanlik hizmetleri ile giivenlik agiklarinin
saglamak amaciyla Sistem Giivenligi Sertlestirme Projesi yiiriitiilmekte, bu degerlendirilmesi ve sistem optimizasyonlari
dogrultuda sistem konfigtirasyonlan giivenlik odakl olarak yapilandirilmakta ve desteklenmektedir.

diizenli olarak glincellenmektedir.

Temel Giivenlik Coziimleri
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5.10. Tedarik Zinciri Yonetimi

Sektoriin Tedarik Zinciri Yonetimi

TURKCIMENTO, Tiirk cimento sektériiniin
temsilcisi olarak sektorde siirdiiriilebilir ve
sorumlu tedarik zinciri uygulamalarinin
gelisimini desteklemeyi temel bir sorumluluk
olarak gormektedir. Tedarik zinciri, cimento
sektoriiniin operasyonel siirekliliginde,
maliyet etkinliginde, cevresel etkilerin
azaltilmasinda ve toplumsal katkinin
artinilmasinda stratejik bir rol oynamaktadir.
Tedarik zinciri hammadde tedarikinden
enerji kullanimina, yedek parca ve hizmet
alimina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir.
Bu siire¢ karbon ayak izinin azaltilmasi,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve sosyal
uyumlulugun saglanmasi gibi konularda
dogrudan etkili olmaktadir.

Bu kapsamda, sektor genelinde tedarik
zinciri siireglerinin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kurgulanmasi tesvik
edilmekte, cevresel ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin is siireclerine entegrasyonu
icin caligmalar yiiriitiilmektedir. Uye
kuruluslar nezdinde, tedarikci degerlendirme
siireclerinin sorumlu satin alma
politikalariyla uyumlu hale getirilmesi

ve performans izleme mekanizmalarinin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Sektor genelinde tedarik zincirlerinde
stirdiiriilebilirlik performansinin
artirilmasi amaciyla cevresel, sosyal

ve yonetisimsel kriterlere uyumlu
degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi

Risk ve Firsat

insana Deger ve
Toplumsal Fayda

iklim ve
Cevre

onceliklendirilmektedir. Bu cercevede
tedarikcilerin atik yonetimi, enerji
verimliligi, insan haklarina saygi, giivenli
calisma kosullari gibi alanlarda belirli
standartlar karsilamalar1 beklenmektedir.
Bu yaklasim yalnizca cevresel etkilerin
azaltilmasini degil, ayni zamanda sosyal ve
etik sorumluluklarin yerine getirilmesini de
kapsamaktadir.

Sektor genelinde yiiriitiilen calismalar,
cevresel etkileri azaltan, is saglig1 ve
glivenligi standartlarini yiikselten, etik
ilkeler cercevesinde insan haklarina saygili
olan tedarik zincirlerinin gelistirilmesi gibi
cok boyutlu hedefleri kapsamaktadir.

Ote yandan, yerel tedarikcilerin desteklenmesi
ve bolgesel ekonomik kalkinmaya katki
sunacak modellerin tesvik edilmesi de Tiirk
cimento sektoriiniin stirdiiriilebilir tedarik
zinciri yaklasiminin temel bilesenlerinden
biridir. Sektor, déngiisel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda atiklarin yeniden kullanimi
ve kaynak optimizasyonunu da tedarik
siireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gérmektedir. Ozellikle tasima siireclerinde
yakit titkketimini ve emisyonlari azaltmayi
hedefleyen yeni nesil lojistik ¢oziimler,
cimento sektoriiniin iklim dostu
doniistimiine katkida bulunmaktadir. GPS
tabanli izleme sistemleri, otomatik planlama
yazilimlarn ve rota optimizasyonlari gibi
teknolojik uygulamalar, operasyonel
verimliligi artirirken cevresel ayak izinin
azaltilmasina da imkan tanimaktadir.
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TURKCIMENTO Biinyesinde Tedarik Zinciri Yonetimi

Birlik biinyesinde satin alma siirecleri, yiiriirlitkteki

Satin Alma Yonetmeligi ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen yetki limitleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.
[lgili birimler, ihtiyaclarin dijital sistemler aracihigiyla
talep formu olusturarak onaya sunmakta; onaylanan
talepler dogrultusunda satin alma birimi, yetki limitlerine
uygun olarak teklif toplama ve degerlendirme siirecini
yiirtitmektedir. Siirec, maliyet etkinligi ve hizmet kalitesi
ilkeleri dogrultusunda en uygun teklifin secilmesi ve onay
mekanizmalariyla sonuglandirilmaktadir.

fyi Uygulama
Ornekleri

Bir TURKCIMENTO iiyesi tarafindan hizmet
alimi yapilan tiim calismalarda firmalar
miiteahhit yonetim sisteminin bir parcasi
olarak tedarikci degerlendirme sistemine
dahil edilmektedir. ISG ve yapilan isin
zamaninda teslimi, isin kalitesi, fiyat
performansi ile ilgili kriterler acisindan
degerlendirmeler yapilmaktadir. Miiteahhit/
Yiiklenici ISG ve Cevre Performans
Degerlendirmesi ve Denetimlerine
baslanmistir ve puanlama ile
performans takibi yapilmaktadir.

iklim ve
Cevre

Bir TURKCIMENTO iiyesi
tarafindan 2023 yilinda baslatilan dijital
doniistim caligsmalari kapsaminda,
satin alma siireclerini modernize etmek
ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini
gliclendirmek amaciyla online satin alma
portali ile calisma karar1 alinmistir. Bu
sistem sayesinde, tedarikcilerin
platforma kaydolmasi, ihalelere katilim
saglamasi ve stireclerin dijital ortamda
yiriitiilmesi ile seffaflik ve
izlenebilirlik artirilmistir.
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TURKCIMENTO, cimento sektoriiniin cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik yatirimlar tesvik etmeyi, sektoriin diisiik
karbonlu iiretim sistemlerine gecis siirecini hizlandirmay ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimini desteklemeyi temel
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Kurum, iiye
kuruluslarinin cevresel performanslarini iyilestirmelerine
yonelik rehberlik sunmakta olup bu dogrultuda Ar-Ge destekli
teknolojik doniistim, emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve
alternatif hammadde kullanimini énceleyen yaklasimlar
tesvik etmektedir.

Diisiik karbonlu ¢imento {iretiminin saglanabilmesi amaciyla
alternatif hammadde ve yakit kullanimy, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonu, enerji verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalar ve karbon yakalama, kullanma ve
depolama (CCUS) teknolojilerinin adaptasyonu gibi cesitli
yontemler lizerinde calismalar siirdiiriilmektedir. Bu
yontemlerin hayata gecirilebilmesi i¢in cimento tesislerinin,
besleme, depolama ve sevkiyat sistemleri gibi alanlarda ek
yatirim harcamalar yapmast gerekmektedir. Ayrica tiretim

B Cevresel Yatinmlar (CAPEX)

iklim ve
Cevre

kayiplari, artan 6zgiil 1s1 ihtiyaci, bakim faaliyetleri, isci
saglig1 ve giivenligi dnlemleri, ilave personel ihtiyaci ile
laboratuvar ve él¢iim giderleri gibi artan operasyonel
maliyetleri karsilayacak kaynaklarin da ayrilmasi
gerekmektedir. Bu siireclerde ortaya ¢ikabilecek yangin
ve patlama gibi teknik risklerin de etkin bir sekilde
yonetilmesi 6nem arz etmektedir.

2024 yili itibanyla, ¢cimento sektériinde gergeklestirilen
cevresel yatinimlar 1,6 milyar TL seviyesine ulasirken yillik
cevresel harcamalar 295 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bu kapsamda atik 1s1 geri kazanim, GES ve RES gibi
yenilenebilir kaynaklarin sektérde yayginlasmakta
oldugu, bu kaynaklarin toplam elektrik titkketiminin
yaklasik %10’unu karsiladig1 hesaplanmaktadir. Ayrica,
sektor genelinde yiiriitiilen alternatif kaynak politikalar
dogrultusunda yaklasik 6,6 milyon ton alternatif
hammadde ve 2,1 milyon ton alternatif yakit kullanimi
gerceklestirilmis, boylece siirdiiriilebilir {iretim hedeflerine
ulasma yolunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Cevresel Harcamalar (OPEX)

Sekil 15. Calismaya Katilan 53 Tesisin Cevresel Yatirim ve Harcama Tutarlari, milyon TL
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Rapor (st Yonetimden Cimento Sektoriinde Kurumsal Cimento Sektoriinde Risk ve Firsat fklim ve insana Deger ve
Hakkinda Mesajlar Gelismeler Profil Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

TURKCIMENTO, siirdiiriilebilir kalkinmanin 2024 yili itibantyla TURKGIMENTO biinyesinde

‘ ‘ R . merkezine insani yerlestirerek sektoriin toplam 65 ¢alisan gérev yapmaktadir. Bu
Déniisiimiin kalbinde gelecegini calisanlarin refahi ve calisanlarin 29'u kadin, 36’s1 erkek olup
insan var. 99 toplumsal faydayla sekillendirmektedir. kadin calisan orani %45 diizeyindedir. S6z
Nitelikli istthdami destekleyen, firsat konusu oran, sektérde toplumsal cinsiyet
esitligini 6nceleyen ve kapsayiciligl esitliginin giiclendirilmesi acisindan 6nemli
esas alan yaklasimiyla; yalnizca is giicii bir gostergedir. 2024 yili icerisinde 9 calisan
piyasasina degil, topluma deger katmay1 isten ayrilmis, 8 yeni calisan ise organizasyona
amaclamaktadir. katilim saglamistir. Béylece insan kaynaginin
siirekliligi saglanirken kurumsal bilgi birikimi

6.1. (;allsan Demograﬁsi de korunmaya devam etmektedir.
TURKCIMENTO, Tiirk cimento sektériiniin Cimento Sektoriinde Istihdamin Genel
insan kaynagina duydugu sorumlulugun Gériiniimii (2024)
bilinciyle, faaliyetlerini insan odakl bir TURKGIMENTO nun siirdiiriilebilirlik
yaklasimla yiiriitmektedir. Cesitlilik, raporlamasina veri saglayan 53 tesisten
kapsayicilik ve firsat esitligi temelinde elde edilen bilgilere gtre, 2024 yili
sekillenen insan kaynaklari politikasi itibariyla sektérde dogrudan ve alt isveren
dogrultusunda; sektdrde yer alan kadinlarin, kapsaminda toplam 19.989 kisilik bir is giicii
genclerin, engelli bireylerin ve farkli deneyim  bulunmaktadir. Alt isveren kapsaminda,
diizeylerine sahip calisanlarin is giiciine taseron ve miiteahhit calisanlarinin tam ayrimi
etkin sekilde katilimini desteklemektedir. yapilamamaktadir.

istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayis1 (2024)

Kategori ET Erkek  Toplam

e Wy . _
%8 Dogrudan Istihdam 794 11.979 12.773

@ Alt Isveren 433 6.783 7.216

298 Genel Toplam 1.227 18.762  19.989

O®
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Rapor Ust Yonetimden
Hakkinda Mesajlar

Cinsiyet Dagilimi ve Kadin Istihdami

Kadin calisanlarin sektorel temsiliyetini
artirmay1 hedefleyen TURKGIMENTO

Uyeleri, 6zellikle beyaz yaka ve yonetici
pozisyonlarinda kapsayici politikalari
desteklemeye devam etmektedir. 2024
yilinda dogrudan istihdam edilen kadin orani
%6,2’ye, alt isveren dahil edildiginde ise
kadinlarin toplam is giiciindeki orani %6,1’e
ulasmistir.

Grafiklerde izlenen s6z konusu artislar,
sektorde kadin istihdamina yonelik
politikalarin etkili oldugunu gostermektedir.

Yonetici Pozisyonlarinda Cinsiyet Esitligi

Yonetim kademelerinde kadinlarin
temsiliyeti, kapsayici liderlik kiiltiirtiniin
gliclenmesine katki saglamaktadir. 2024
yilinda yonetici unvanina sahip toplam 2.798
calisanin 257’si kadin, 2.541°i erkektir.

Cimento Sektoriinde Kurumsal Cimento Sektoriinde
Gelismeler Profil Siirdiiriilebilirlik
2022 2023 2024
B Kadin [0 Erkek

Sekil 16. 2022-2024 Yillar1 Arasinda Kadrolu Kadin ve Erkek
Calisanlarin Yillik Degisimi

Risk ve Firsat iklim ve insana Deger ve
Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

2022 2023 2024

B Kadin I Erkek

Sekil 17. 2022-2024 Yillar Arasinda Alt Isveren Bazinda Kadin ve Erkek

Calisanlarin Yillik Degisimi

Yonetici Unvanh Caligsanlarin Cinsiyet ve Diizey Bazinda Dagilimi (2024)

Yonetim Seviyesi

E[?g Orta Diizey

ilk Diizey

Kadin Erkek Kadin Orani
12 141 %7,8
93 502 %15,6
152 1.898 %74
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Rapor Ust Yonetimden
Hakkinda Mesajlar

Ise Alim ve Aynilma Verileri

2024 yilinda, ¢alismaya katki saglayan
kuruluslarda ise alinan 2.099 erkek, 188
kadin olmak tizere toplam 2.287 kisi; isten
ayrilan ise 1.777 erkek, 117 kadin olmak tizere
toplam 1.894 kisi olmustur.

Bahsi gecen veriler, kadin ise aliminda
dengeli bir seyir izlendigini ve istihdamda
siirekliligin 6ncelik olarak benimsendigini
ortaya koymaktadir.

Engelli Bireylerin Istihdam

2024 yili itibanyla sektorde toplam 381
engelli bireye istihdam saglanmistir. Bu
grubun 33’ti kadin, 348’i erkek calisanlardan
olusmaktadir. TURKCIMENTO Uyeleri, pozitif
ayrimcilig1 destekleyen uygulamalarla engelli
bireylerin is giiciine katilimini tesvik etmeyi
stirdlirmektedir.

Toplu Is Sézlesmesi ve Sendikal Haklar

Sektorde, insana yakisir is prensibi
kapsaminda gerceklestirilen sendikal
faaliyetler ve toplu is sozlesmeleri,
isyerindeki uyum ve huzurun temel
unsurlaridir. 2024 yilinda 6.732 ¢alisan toplu
is sozlesmesi kapsamindadir.

TURKCIMENTO Uyeleri, calisan cesitliligi,
firsat esitligi, is saglig1 ve giivenligi gibi
konularda sektér genelinde standartlari
yiikselten bir rol {istlenmektedir. 2024

yili verileri, kapsayici ve siirdiiriilebilir
insan kaynaklar politikalarinin ¢imento
sektoriinde olumlu karsilik buldugunu ve
gelisim siirecinin stirdtigiinii géstermektedir.

Cimento Sektoriinde Kurumsal Cimento Sektoriinde
Gelismeler Profil Siirdiiriilebilirlik
1.777
Erkek 2009
117
Kadin
188
0 500 1000 1500 2000
B Isten Aynlhs [se Alim

Sekil 18. Ise Alim ve Isten Ayrilmalarin Cinsiyete Gére Dagilimi (2024)

2500

Risk ve Firsat iklim ve I insana Deger ve
Yonetimi Cevre Toplumsal Fayda

€620, yilinda 1.227 kadin
calisan sektorde aktif rol

istlenmis, kadin yonetici
orani %9,2’ye ulagmistir. 99
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Sektor genelinde cinsiyet
esitliginin saglanmasi kapsaminda,
ozellikle teknik olmak tizere tim
yoneticilik pozisyonlarinda basvuran
kadin adaylar, erkek adaylarla

fyi Uygulama
Ornekleri

I insana Deger ve
Toplumsal Fayda

Bir TURKCIMENTO iiyesi, 2013 yilindan beri kadinin
toplumda, is ve ekonomik hayatta giiclendirilmesi i¢in
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UNGC), 2014
yilindan beri ise Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
desteklemektedir. 2021 yilinda Global Compact “Target Gender
Equality” programina dahil olan ayni iiye tarafindan 2023
yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calistay1 gerceklestirilmistir.

ayni sartlarda ve kosullarda
degerlendirilmektedir. Ayrica
kadin calisan oranini artirmak icin
calismalar yapilmaktadar.

i

Bir TURKCIMENTO iiyesi,
iniversite kariyer fuarlarina
katilarak genc yetenekleri
sirketlerinde istihdam
etmeye yonelik calismalar
yliriitmektedir.

Eﬁa

Bir TURKCIMENTO iiyesi,

Il Milli Egitim Miidiirliigii ile yaptig
protokol ile bolgede bulunan
ogrencilerin egitim faaliyetlerinin
gliclenmesini ve bilgi kapasitelerinin
artirilmasini hedeflemistir. Bu
kapsamda Akil ve Zeka Oyunlari
Kuliibii insa ederek il Milli Egitim
Miidiirligi'niin biinyesinde hizmete
sunulmustur.

Bir TURKCIMENTO iiyesi,
ISKUR is birligiyle yiiriittiigii
“Biz Bu Iste Varz Projesi” ile kadinlarin is giiciine
katilimini artirmakta ve siirdiiriilebilir istihdam
imkanlar yaratmaktadir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerle kadinlarin istihdam
edilebilirliklerini artirmak, is hayatinda
karsilastiklar engelleri azaltmak ve onlara kariyer
gelisimlerinde destek olmak amaglanmaktadir.
Proje kapsaminda istihdam saglanan meslekler;
cimento {iretim elemani, kimya laboranti, elektrik
bakim elemani, makine bakimci ve insan kaynaklari
biiro elemani olmakla beraber bu alanlarda toplam
istihdam sayis1 12°dir. Iki otizmli birey ofis boy olarak
Muhasebe ve Ambar birimlerinde
istihdam edilmistir.

Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
uygulamalarin, gériinmeyen engellerin ve atilacak
adimlarin konusuldugu ¢alistayda, Yap:
Malzemeleri Grubu, cinsiyet esitligine farkindalik
yaratmak icin yol haritasini belirlemistir.

Bir TURKCIMENTO iiyesi
farkli departmanlarda kadin
calisan sayisini artirmaya yonelik
girisimlerde bulunmaktadir. Bu
kapsamda, mavi yaka kadrosunda
ilk kadin sofér ve laborantlar
goreve baglamistir.

Bir TURKCIMENTO iiyesinin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikas1 kapsaminda
kadin istihdamini artirma
ve meslek alanlarinda firsat
esitligi saglama taahhtidii
bulunmaktadir.
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6.2. Kapasite ve Yetenek Gelisimi

TURKCIMENTO Biinyesindeki Calismalar

TURKCIMENTO, bilgiye dayali bir sektér
gelisimini miimkiin kilacak insan kaynagini
yetistirmek amaciyla; egitim, ilk firsat
programlari ve ishasi gelisim imkanlariyla
calisan kapasitesini siirekli olarak
gelistirmektedir. Kurumun insan kaynaklar
politikasi; sadece mevcut ¢alisanlarin
gelisimini desteklemekle sinirli kalmamakta,
genc yeteneklerin sektore kazandirilmasini
da hedeflemektedir.

2024 yili itibanyla, 6zellikle genglerin
okuldan ise gecis stirecinde desteklenmesine
yonelik énemli bir sosyal yatirim programi
hayata gecirilmistir. TURKCIMENTO, Esas
Holding’in sosyal yatirim birimi Esas Sosyal
tarafindan gelistirilen ve yiiriitiilen “Sevket
Sabanci Vizyonuyla i1k Firsat Programi”’nin
10. donem kurum partnerleri arasinda

yer almugtir. Universite egitimini yeni
tamamlamis basarili bir geng, bu program
kapsaminda 12 ay boyunca TURKCIMENTO'da
tam zamanli olarak istihdam edilmis ve

ayni zamanda kurum i¢i egitim ve gelisim
firsatlarindan yararlanmaistir.

Katilimei, bu siirecte Esas Sosyal tarafindan
yiiriitiilen “Ilk Firsat Akademisi” kapsaminda
cesitli yetkinlik gelistirme egitimlerine,
mentorluk programlarina ve sektorel
etkilesim platformlarina dahil olmustur. Sz
konusu is birligi, hem toplumsal firsat esitligi
baglaminda hem de ¢imento sektoriine taze
bir bakis acisi kazandirilmasi agisindan 6rnek
bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

2024 yili1 boyunca dzellikle Ar-Ge
laboratuvarlarinda staj imkani sunulmus;

bu deneyim, mezuniyet sonrasinda
degerlendirilmek tizere ise alim siirecine
dahil edilmistir. Bu yaklasim, yeteneklerin
erken kesfedilmesi ve sektdre kazandirilmasi
icin stirdiiriilen uzun vadeli insan kaynaklar
stratejisinin bir parcasidir.

TURKGIMENTO biinyesindeki ¢calisanlarin
gelisimi ise kurum ici ve dis1 egitimler
yoluyla desteklenmektedir. Yoneticilerin
onay1 dogrultusunda yil boyunca cesitli
egitim ve toplant1 programlarina katilim
saglanmistir. Egitim birimi tarafindan
donemsel olarak olusturulan programlar
kapsaminda ic egitimler planlanarak
calisanlarin mesleki ve kisisel gelisim
alanlarinda desteklenmesi hedeflenmistir.
2024 yilinda takim ¢alismasi, 6fke
yonetimi ve iletisim becerileri konularinda
alinan 8’er saatlik egitimlerle, bireysel
yetkinliklerimizin gelistirilmesi ve is
ortamindaki etkilesimimizin gli¢clendirilmesi
hedeflenmistir. Bu egitimler hem profesyonel
performansin artirilmasina hem de daha
saglikli ve verimli bir calisma ortaminin
olusturulmasina katki saglamaktadir.
Kisisel gelisimin siirekli desteklenmesi,
degisen is diinyasi dinamiklerine uyum
saglamak ve bireylerin potansiyelini en iist
diizeye cikarmak acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

€6 insana yapilan yatinm,

sektorel doniisiimiin en giiclii

kaldiraclarindan biridir. 99




TURKCIMENTO Egitim Miidiirliigii Etkinlikleri

Basarinin temel yapi taslarindan biri olarak
sektoriin gelisimine 6nem veren TURKGIMENTO,
calisanlarin potansiyellerini ortaya cikarmayi
kendisine misyon edinmistir. Bu dogrultuda

iiye kuruluslara yonelik cesitli egitim
programlar diizenlemekte ve farkli gelisim
calismalan yiiriitmektedir. Calisan gelisiminin,
siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmadaki kritik
roliiniin bilinciyle; yaraticilik ve yeteneklerin
desteklenmesi, mesleki, teknik ve kisisel gelisim
ihtiyaclarinin cesitli firsatlarla karsilanmasi
hedeflenmektedir.

2024 yili boyunca, iiye kurulus calisanlarina
yonelik olarak toplam 487 saatlik egitim

ve etkinlik diizenlenmistir. Bu programlara
sektorden toplam 2.184 kisi katilim saglamuis,
849 sektor yetkilisi TURKGIMENTO tarafindan
diizenlenen egitim ve etkinlikler kapsaminda
belgelendirilmistir.

Cimento Sektdrii MBA Programi

TURKCIMENTO, sektérdeki insan kaynaginin gelisimine uzun yillardir nitelikli egitim
programlaryla katki sunmaktadir. Bu egitimlerin tesine gecerek daha yonetsel bir
perspektifle tasarlanan ve isletmenin tiim fonksiyonlarini kapsayan uzun soluklu bir
gelisim siireci olan “Cimento Sektoriit MBA Programi”, sektoriin gelecek vizyonuna
uygun 6zel iceriklerle, GEIS ve MEF Universitesi is birligiyle hayata gecirilmistir.

Eyliil 2022°de baslatilan programin {i¢tincii dénemi basariyla tamamlanmuistir. Sektor
temsilcileri tarafindan yogun ilgi géren bu program kapsaminda, 2024 yilinda 30
sektor calisani ders dénemini basariyla tamamlamistir. Mezuniyet siirecleri donemler
aras gecis gosterebildiginden, toplam mezun sayilarinda farkliliklar olabilmektedir. Bu

kapsamda, 2022-2023 déneminde 34, 2023-2024 déneminde ise 26 mezun verilmistir.

Programin ilk dénemi; katihmcilarin farkindaliklarini artirdigy, isletme yonetimine
biitlinctil bir bakis gelistirdigi ve ulusal ile uluslararasi diizeyde iyi uygulamalar
ogrendigi bir yapi icerisinde tamamlanmustir. Katilimcilardan gelen son derece olumlu
geri bildirimler dogrultusunda program 2024 yilinda da basariyla stirdiirtilmiistiir.

Cimento Sektorii MBA Program; uluslararasi standartlara sahip MBA derslerinin
yani sira, stirdiiriilebilirlik, cevre, enerji gibi konular da iceren zenginlestirilmis bir
miifredata sahiptir. Ayrica hem sektor icinden hem de sekt6r disindan deneyimli
yoneticilerin misafir konusmaci olarak katildig derslerle, katiimcilarin bilgi ve
vizyonlarini genigletebilecekleri bir 6grenme ortami sunulmaktadir.

I insana Deger ve
Toplumsal Fayda

fyi Uygulama &

Ornekleri &%

Sevket Sabanci Vizyonuyla
[k Firsat Programu ile
TURKGIMENTO'da ilk kez ighast
deneyimi edinen geng bir calisan
hem kurumsal yapiy1 deneyimleme
hem de kendi potansiyelini kesfetme
firsat1 bulmustur. Bu uygulama,
sektore genc yetenek kazandirma
noktasinda érnek bir sosyal yatirim
modelidir.
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Tiirk Cimento Sektorii Caligmalarn

- . wege Ty . * o *
TURKGIMENTO iiyesi kuruluslar, calisanlarinin mesleki gelisimlerini Kadrolu Calisanlar Icin Egitim Siireleri (Kisi * Saat)

desteklemeye ve siirdiiriilebilir iiretim anlayisini giiclendirmeye yonelik
kapsamli egitim programlarini 2024 yilinda da siirdiirmiistiir. Yil boyunca hem

kadrolu calisanlara hem de alt isveren personeline yénelik ISG, cevre ve diger W
tematik konularda egitimler diizenlenmistir. M

ISG Egitimi: Cevre Egitimi: Diger Egitimler:
490.625 saat 49.711 saat 172.312 saat

Kadrolu ¢alisanlara yénelik toplam egitim siiresi 6nceki yila gore 6nemli bir artis
gostererek 2024 yilinda 712.648 kisi * saat seviyesine ulasmistir.

Alt Isveren Calisanlan Icin Egitim Siireleri (Kisi * Saat)

0 =

ISG Egitimi: Cevre Egitimi: Diger Egitimler:
134.896 saat 4.111 saat 4.014 saat

Alt isveren personeline saglanan toplam egitim siiresi ise 143.021 kisi * saat olarak
gerceklesmistir.

Toplam Egitim Saati (Kadrolu + Alt isveren): 855.669 kisi * saat

Bu veriler, sektor genelinde hem calisan saglig1 ve giivenligi hem de gevresel farkindalik
konularinda gli¢lii bir kurumsal 6grenme kiiltiiriiniin olustuguna isaret etmektedir.
Ozellikle ISG alanindaki egitimlerin artan egilimi, cimento sektériiniin risk odakh
calisma ortamina kars: gelistirdigi onleyici yaklasimi yansitmaktadir.
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6.3. is Saghg ve Giivenligi

Cimento sektoriinde calisan sagligini
korumak ve giivenli bir ¢aligsma ortami
saglamak, yalnizca yasal bir yiikiimliiliik
degil, ayn1 zamanda etik bir sorumluluk
olarak ele alinmaktadir. TURKGIMENTO
Uyeleri, bu sorumluluk bilinciyle

[SG alaninda “sifir tolerans” ilkesini
benimsemekte ve riskleri proaktif bir
yaklasimla yonetmeyi hedeflemektedir.
Uye kuruluslarin sahalarinda yiiriitiilen ISG
uygulamalari, yalnizca mevcut calisanlarla
sinirl kalmayip alt isverenlerin gelisimini
de destekleyecek sekilde kurgulanmakta;
meslek hastaliklarinin ve is kazalarinin
onlenmesine yonelik siirekli iyilestirme
siirecleri esas alinmaktadir.

Iyi Uygulama
Ornekleri

Bir TURKCIMENTO iiyesi tarafindan is
makinelerindeki kaza riskini minimize
etmek icin “Yapay Zeka Destekli
Carpisma Onleyici” sistem satin alinarak
fabrikalarda da uygulamasi yapilmistir.
Sistem is makinesine yaklasim
durumuna gore sesli ve gorsel uyari
yaparak operatorii
uyarmaktadir.

ISG kiiltiiriiniin kurum geneline yerlesmesi
amaciyla diizenli egitim programlari hayata
gecirilmekte ve tiim paydaslari kapsayan
biitiinciil bir ISG yaklasimu gelistirilmektedir.

Isyeri Tehlike Simiflan1 Tebligi kapsaminda
“cok tehlikeli” sinifta yer alan cimento
sektoril icin calisan saglig1 ve glivenligi, tim
ilye kuruluslar agisindan 6ncelikli bir konu
olmay1 stirdiirmektedir. Bu kapsamda, her
kurulus ISG risklerini belirleyerek gerekli
dnleyici tedbirleri almakta ve bu dogrultuda
stirdiiriilebilir, glivenli calisma ortamlari insa
etmektedir.

Bir TURKCIMENTO iiyesi

deprem cantasi olusturarak ¢alisanlarina
dagitmistir. Fabrikada acil durum
konteynerinin giincel/hazir tutulmasi
saglanmistir. 2024 yilinda afet yonetimi
hazirliklar egitimler, tatbikatlar ve teknolojik
yatirimlarla giiclendirilmistir. AFAD is
birligiyle calisanlara kriz yonetimi egitimleri
verilmis, tatbikatlarla koordinasyon
becerileri artirilmistir. Acil durum iletisim
sistemleri devreye alinarak ¢alisanlarin afet
aninda hizli erisim saglamasi i¢in
altyapi olusturulmustur.

insana Deger ve
Toplumsal Fayda
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Bir TURKCIMENTO iiyesi, mavi yaka
calisanlarina 2024 yili igerisinde 4
adet interaktif farkindalik egitimi
vermistir. Kisisel Koruyucu Donanim
(KKD) kullanmamalarindaki ve
tehlikeli davranislari neticesinde duyu
(el, goz, isitme ve ayak) kayiplarinin
hayatlarini nasil etkikyebilecegini
deneyimleme firsati
sunulmustur.

"’

[~

Bir TURKCIMENTO iiyesi
tarafindan gerceklestirilen DOST
Tiyatro Etkinligi kapsaminda
tesislerde etkilesimli tiyatro ve drama
atolyeleri diizenlenmis; temalar
araciligiyla glivenli davranislarin
vurgulanmasi, glivenlik kiiltiiriiniin
kesfedilmesi ve kalic1 bir etki
yaratmak amaciyla sanatin ISG
farkindaligina entegre edilmesi
hedeflenmistir.

Bir TURKCIMENTO iiyesine ait
20 kisilik kurtarma ekibine AFAD tarafindan 5 gilinliik
kentsel arama kurtarma egitimi verilmis, ilgili ekip
icin INSARAG (Birlesmis Milletler Uluslararasi Arama
Kurtarma Danigsma grubu) standartlarinda belirtilen
hafif seviye arama kurtarma ekibi ekipmani satin
alinmistir. Ayni sirkette deprem tehlike avi yapilmis
ve “Deprem Oncesi Risk Analizi ve Tehlike Av1”
webinarlar diizenlenmistir. Her sene diizenli olarak
profesyonel arama kurtarma ekipleri
gozetiminde deprem, yangin, tahliye
konularinda acil durum tatbikatlari
yapilmaktadir.



6.4. Paydaslarla Etkili letisim

TURKCIMENTO, faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen tiim

taraflan “paydas” olarak gérmekte ve bu
paydaslarla kurdugu iletisimi, kurumsal
siirdiiriilebilirlik anlayisinin temel tasi olarak
konumlandirmaktadir. Birlik catisi altinda
yer alan iiyelerden kamu otoritelerine,
sektor temsilcilerinden akademi diinyasina,
tedarikcilerden calisanlara kadar genis

bir yelpazeye yayilan paydas gruplariyla
seffaf, katilimci ve stirekli iletisim kurmak
TURKCIMENTO tarafindan bir ilke olarak
benimsenmektedir.

2024 yili1 boyunca, farkl paydas
gruplarinin ihtiyac¢ ve beklentileri
diizenli bicimde gézden gecirilmis, bu
dogrultuda yiiriitiilen ¢alismalarla iletisim
kanallar cesitlendirilmis ve daha etkin
hale getirilmistir. Paydaslarla yalnizca
bilgi paylasimina dayah bir iligki degil;
ayni zamanda birlikte 6grenmeyi, birlikte
iiretmeyi ve birlikte deger yaratmayi esas
alan cok yonlii bir etkilesim kurulmaktadir.

€6 0rtak akilla ilerlemek,
siirdiiriilebilir gelecegi

birlikte insa etmenin
ilk sartidir. 99

Kapsayic ve Siirekli iletisim Mekanizmalan

TURKCIMENTO nun calisanlar ile olan iletisimi; yiiz yiize toplantilar, saha
ziyaretleri, telefon goriismeleri ve sosyal medya gibi mecralar tizerinden
yiriitiilmektedir. Calisan katilimini tesvik eden bu uygulamalarla birlikte,
iiye temsilcileriyle diizenli istisare toplantilari, sektorel giindemlerin
degerlendirildigi paneller ve geri bildirim mekanizmalar da etkin bigimde
isletilmektedir.

Kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler ve ilgili bakanliklarla siirdiiriilen
temaslarda, sektdriin mevcut durumu, mevzuat ihtiyaglar ve cevresel
gelismeler 1s181nda karsilikli bilgilendirme ve politika 6nerileri
paylasilmaktadir. Bu temaslar sayesinde, sektoriin siirdiiriilebilirlik
performansi daha yiiksek politika yapici ilgisine sunulmakta ve
kamuoyunun bilin¢ diizeyine katki saglanmaktadir.

Sektor temsilcileri, tiniversiteler, uluslararasi kuruluglar ve finansal
aktorlerle yiiriitiilen etkilesimler; ortak projelerde is birligi firsatlarini
artirmakta, sektoriin bilgi tabanini zenginlestirmekte ve kiiresel
stirdiiriilebilirlik giindeminin Tiirkiye baglaminda daha etkin bir sekilde
hayata gecirilmesine firsat vermektedir.

I insana Deger ve
Toplumsal Fayda

Paydas Geri Bildirimlerinin Stratejik Onemi

TURKCIMENTO, kurumsal stratejilerini ve
onceliklerini sekillendirirken paydaslardan gelen
geri bildirimleri degerli bir yonetisim girdisi
olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda, yil icinde
gerceklestirilen cesitli toplanti ve goriismelerde
paydaslarn giindemindeki kritik konular (iklim
degisikligi, dongiisel ekonomi, is saglig1 ve
giivenligi, yesil finansman gibi) dikkatle analiz
edilmis; bu analizler siirdiirtilebilirlik stratejisinin
glincellenmesinde referans alinmistir.

Paydas temelli 6nceliklendirme yaklagimi
sayesinde hem sektor dinamiklerine hem de
toplumsal ihtiyaglara duyarli bir karar alma stireci
hayata gecirilmistir.
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TURKCIMENTO’nun Paydaslariyla Etkilesim Ekosistemi
Etkilesim, Katilim ve Ortak Deger Paydas Grubu iletisim Yontemleri Temsil Edilen Konular
Yaratim

>

Yiiz yiize goriisme, toplanti, telefon, sosyal . .
Paydaslarla olan iliskileri yalnizca bilgi 89% Calisanlar ytize gortis megya v Gelisim, katilim

ahigverisiyle sinirh gormeyen TURKCIMENTO;
ortak akil, ortak sorumluluk ve ortak

: ©-C YR , , o
fayda anlayisiyla iligkileri yénetmektedir. Bu &L llyeler Komite calismalari, tematik paneller Sektorel oncelikler, iyi uygulama paylasimi
baglamda ytiriitiilen tiim iletisim faaliyetleri:
+ Katilimci mekanizmalar yoluyla fikir
birligi olusturmays, Elﬁﬁl =¥ Kamu Kurumlan Rapor sunumlari, birebir toplantilar Mevzuat, regiilasyon, sektorel uyum
* Sosyal sorumluluk ve cevresel etki
alanlarinda is birligi firsatlarini
cogaltmay, EE Akademi Ortak arastirmalar, calistaylar Ar-Ge, inovasyon, yesil doniisiim
* Sektorel doniistim siireclerinde tiim
paydaslan kapsayici bir rol tistlenmeyi,
Uluslararasi Kurumlar Bildirim ve proje ortakliklari Kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri
hedeflemektedir.
Proje anlatimlari, siirdiiriilebilir Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)

Finans Sektoril finans iletisimi yatinimlar, yesil tahvil, kredi uyumlan

€ 6 T(IRKCIMENTO, iletisimi bir
siirec degil, stirdiiriilebilirlik

icin stratejik bir yetkinlik olarak
gormektedir. 99
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6.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

€6 Gelecegi yalnizca TURKCIMENTO, kurumsal sosyal sorumlulugu yalnizca toplumsal fayda
insa etmiyor, birlikte yaratmak icin degil, ayn1 zamanda sektoriin bilgi birikimini topluma aktaran
anlamlandiriyoruz. bir kaldirac olarak ele almaktadir. Akademiden cevreye, mimarliktan
#temelindebizvariz 99 kamuya kadar genis bir yelpazede hayata gegirilen projeler, gelecegi

sekillendiren sosyal yatirimlara doniismektedir.
TURKCIMENTO’nun KSS Yaklasimu: Bilgi, Toplum, Sorumluluk

TURKCIMENTO nun sosyal sorumluluk yaklagimi; egitim, bilim, kiiltiir ve
cevre alanlarinda etki odakli is birlikleri, nitelikli bilgi tiretimi ve paydaslari
kapsayan etkinliklerle somut deger yaratmaya dayanmaktadir.

Bu kapsamda, iilke ekonomisine katki saglamanin yani sira toplumsal
kalkinmada da etkin rol iistlenen TURKCIMENTO, gelecegin mimarlarinin
sektorle tanismasina onciiliik eden BETONART Mimarlik Yaz Okulu
Programi ile genclere ilham vermeye devam etmektedir. 2002 yilindan bu
yana diizenlenen ve bugiine kadar 500’in izerinde gen¢ mimara ulasan
programin 20.si, 15-24 Temmuz 2024 tarihlerinde Isparta’da, Siileyman
Demirel Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Etkinlik, Goltas Cimento ana sponsorlugunda, Limak Cimento Akademi ve
Cimentas Altin Sponsorlugunda, Polisan Yapikim giimiis sponsorlugunda
ve Fibrobeton malzeme sponsorlugunda diizenlenmistir. Programin
kiiratorliigiinti Beglim Yilmaz Bilgin ve Caner Bilgin {istlenirken,
moderatérliiklerini Doc. Dr. Hatice Gokcen Ozkaya, Dr. Ogr. Uyesi Duygu
Kése, Yiiksek Mimar Erhan Vural ve Yitksek Mimar Aygen Erol Cakir
gerceklestirmistir.

Bu yilin temasi “Timeless/Zamansiz” olarak belirlenen yaz okulunda, farkli
iniversitelerin mimarlik fakiiltelerinde 6grenim goren 18 égrenci tarafindan
47 farkh beton recetesiyle iiretilen parcalar, Siileyman Demirel Universitesi
Rektorliik Bahcesi'nde sergilenmistir. Ogrenciler projelerini dokuz giinliik
yogun bir calisma sonunda tamamlamisgtir.

Programin kapanis téreninde kiiratorler, moderatérler ve 6grencilere
plaketleri, Siilleyman Demirel Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Saltan
ve TURKCIMENTO CEO’su Volkan Bozay tarafindan takdim edilmistir.
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