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01. RAPOR HAKKINDA

2022 yilinda 48 entegre tesisin
dahil oldugu raporlama kapsam
2023 yilinda genisletilerek
TURKGIMENTO’nun temsil ettidi
92 entegre tesisin tamamina
vayginlastirimistir,

1957 yilinda temelleri atilan TURKCIMENTO, Tiirk cimento sektériinde kaliteli ve verimli Giretim
modellerinin hayata gecirilmesi amaciyla faaliyet ylriiten dernek stattistinde bir sivil toplum kurulusudur.
TURKCIMENTO, cevrenin ve insan haklarinin korunmasi, yasal mevzuat gerekliliklerine uyum saglanmas,
etik degerlere bagl calisma anlayisinin olusturulmasi ve sektorel sorunlara cozUmler Uretilmesi icin
calismalarini stirdtrmektedir.

2023 itibariyla 52 entegre ve 16 6gltme tesisi olmak (zere 68'e ulasan Uye kurulus sayisi ile Turk cimento
sektdriinin %94'Unl kapsamaktadir. TURKCIMENTO (yelerine arastirma gelistirme (ar-ge), analiz, kalite
kontrol, hammadde, enerji, cevrenin korunmasi, yonetim sistemleri, sertifikasyon, insan kaynaklari yonetimi,
egitim hizmetleri ve mevzuat uygulamalari gibi cok sayida alanda destek sunmaktadir. Cesitli platformlarda
Turk cimento sektoriind temsil etmekte ve sektdriin yurt icinde ve yurt disinda itibarini koruyup
gliclenmesini saglamaktadir.

Cimento sektoriinun strdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmasi ve guiclt bir sektortn insasinda kritik rol Gstlenen
TURKCIMENTO, sorumluluk bilinciyle hareket ederek strdardlebilirlik calismalarini 2023 yilinda daha da
ivmelendirmistir.

2022 yilina ait ilk strdardlebilirlik raporunun ardindan raporlama yolculugunu daha da ileriye tasiyan
TURKCIMENTO, Ocak-Aralik 2023 dénemine iliskin calismalarini iceren bu 2023 Sirdirtlebilirlik
Raporunu degerli paydaslarinin ilgisine sunmaktadir. 2022 yilinda 48 entegre tesisin dahil oldugu raporlama
kapsami 2023 yilinda genisletilerek TURKCIMENTO'nun temsil ettigi 52 entegre tesisin tamamina
yayginlastiriimistir. Buna ilaveten, Turkiye'de faaliyet gésteren ve Gyeligi bulunmayan bir tesisten daha veri
alinmis ve boylece bu calismada toplamda 53 tesisin cevresel, sosyal ve yonetisimsel verileri sunulmustur.
Raporda tim veriler konsolide sekilde aktarilmis ve veri toplama, kalite kontrol ve konsolidasyon calismalari
TURKCIMENTO tarafindan gerceklestirilmistir.

Bu raporda TURKCIMENTO Uyeleri tarafindan yiiritilen strddrilebilirlik odakl iyi uygulama drneklerinin
yani sira, Turk cimento sektoriinin genel gorinimune, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi’nin (SKDM)
ve Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlar’'nin (TSRS) cimento sektort Gzerindeki olasi etkilerine de
yer verilmistir.

Surdurdlebilirlik yolculugunda, ¢cimento sektorinln gucld bir gelecegin temellerini atmasi icin tim sektor
paydaslarindan gelen gorUs ve 6neriler TURKCIMENTO icin son derece kiymetlidir. Bu dogrultuda, raporla
ilgili soru ve dneriler icin info@turkcimento.org.tr adresi (izerinden iletisime gecilebilmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

TURKCIMENTO olarak stirdirilebilirligi faaliyetlerimizin merkezinde yer alan bir ilke olarak kabul edip
uygulamalarimizi bu yonde yUrtGtmeye blylk énem veriyoruz.

Cimento Uretiminde dogal kaynak tiketimi, enerji kullanimi ve karbondioksit emisyonlari gibi etkileri g6z
onlnde bulundurarak cevresel etkilerimizi en aza indirme konusunda kararlyiz.

Sizlere bu raporu sunarken, strddrdlebilirlik alanindaki katkilarimizi ve basarilarimizi paylasmanin yani sira
sektordeki gelismeleri ve donlsimU tesvik etmek icin her zaman motivasyonumuzun oldugunu da ifade
etmek isterim.

Sardurulebilirlik yolculugumuzda bize rehberlik eden uluslararasi standartlar ve uygulamalarla raporumuzda
seffafligimizi artirmayi hedefledik.

Raporda emegi gecen tUm paydaslarimizi tebrik eder, tesekktrt borg bilirim.
Saygilarimla,

Fatih YUCELiK
TURKCIMENTO Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Okuyucular,

TURKCIMENTO olarak, strdirilebilirlik ilkelerini is yapis bicimimizin merkezine yerlestirmeye olan
baghligimizi her gecen yil daha da gliclendiriyoruz. 2023 yili StrdtrUlebilirlik Raporumuzda, cevre, toplum
ve ekonomiye olan taahhitlerimizi ve bu alanlardaki ilerlemelerimizi yeniden sizlerle paylasmaktan buyuk bir
memnuniyet duyuyoruz.

Bu raporda da kUresel strdUrulebilirlik hedeflerine ulasma yolunda attigimiz adimlari ve yarattigimiz degeri
sizlerle paylasmak, seffafligimizin bir gbstergesi olmaya devam ediyor.

Strduralebilirligin dGneminin 6nimuzdeki donemde Ulusal ETS ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi’nin devreye girmesiyle daha da artacagini 6ngoriyoruz. Nitekim 2023 yilinda artan cimento
Uretiminin strdurdlebilir olmasina yonelik olarak Gyelerimizin yaptigl cevresel yatirimlar 3 kat, yenilenebilir
enerji yatirimlarr yaklasik 2 kat artmistir.

Siz degerli paydaslarimizin geri bildirimleri ve destekleri, bizi daha ileriye tagimada en buytk giicimuz.
TURKCIMENTO ailesi olarak, gelecege yonelik daha aydinlik ve strdUrulebilir bir dinyaya kavusma yolunda
birlikte ylrlyecegimize inaniyoruz.

Saygilarimla,

Volkan BOZAY
TURKCIMENTO CEO
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Cimento Sektériinde  Siirdiirilebilirlik
Surdurdlebilirlik Risk ve Firsatlari

03. BIR BAKISTA TURK GIMENTO SEKTORU

Cimento sektoril, Turkiye de ingaat
sektortndn faaliyetlerini strdirebilmesi ve
ekonomik kalkinmanin ivmelenmesi icin
bir mihenk tasi dzelligi tasimaktadir.

Betonun temel baglayicisi olan cimento, dinyada
sudan sonra en cok kullanilan énemli bir yapi
malzemesidir. Gectigimiz 10 yilda, dinyada cimento
Gretimi yillik olarak ortalama 4,1 milyar tona
ulasmistir. Tarkiye cografi konumu ve ekonomik
dinamikleri sayesinde cimento sektorindn
blyUmesini destekleyen dnemli (ilkeler arasinda
yer almaktadir. Turkiye 2022 yili verilerine gore

dUnyadaki cimento Uretiminde %71,8'lik paya sahiptir.

Turkiye'de cimento sektortinde faaliyet gosteren
25 sirketin toplamda 56 entegre tesisi ve 21
ogltme tesisinden olusan toplam 77 fabrikasi
bulunmaktadir. Bunlardan 52 entegre tesis ve 16
ogltme tesisi TURKCIMENTO Uyesidir.

Turk cimento sektord, Avrupa’nin birinci, dinyanin
besinci buyUk Ureticisi konumunda yer almaktadir.

2023 itibariyla, Turk cimento sektort 119,7 milyon
tona esdeger cimento kapasitesine ve 97,3 milyon
ton klinker kapasitesine sahiptir.

Turk cimento sektoriindeki tesislerin toplam
cimento Uretimi 2022 yilinda 77,0 milyon ton iken

2023 yilinda %10 artisla 84,6 milyon tona ulasmistir.

TURKCIMENTO Uyelerinin cimento retimi 2022
yilina kiyasla %10,5 artarak 2023 yilinda 81,5
milyon ton olarak kaydedilmistir.

2023 yilinda Turk cimento sektortnde faaliyet
gosteren tesislerin tamaminin ic satisi (Uye olmayan
tesislerin satislar da tahmin edilerek) 68,9 milyon
ton olarak hesaplanmistir. Bu miktar 2022 yilinda
58,3 milyon ton iken %18,2 oraninda artmistir.
Bunun 65,0 milyon tonu TURKCIMENTO (yeleri
tarafindan gerceklestirilmistir.

Turk cimento sektoriintn en blylk ihracat pazari
%47 pay ile ABD olup, diger bliyUk ihracat pazarlari

Orta Dogu ve Afrika Ulkeleridir. 2023 yilinda Turk
cimento sektord tarafindan Gretilen cimentonun
yaklasik %18,6's1 ihracatta kullanilmistir. 2022
yilinda Turk cimento sektortindeki tesislerin 18,7
milyon ton olan ihracat miktari, 2023 yilinda 15,7
milyon tona dismdastdr. 15,7 milyon ton icinde
15,2 milyon ton cimento TURKCIMENTO (yesi
tesisler tarafindan ihrac edilmistir. 2022 yilinda
Turkiye'nin cimento ihracatindan elde ettigi gelir
1,55 milyar $ iken, 2023 yilinda 1,26 milyar $ olarak
kaydedilmistir.

llaveten, Turk cimento sektorii 2023 yilinda klinker
ihracatinin %52'sini Avrupa’ya yapmistir. 2022
yilinda klinker ihracat rakami 8,5 milyon ton iken
%53,4 oraninda azalma ile 2023 yilinda 4,0 milyon
tona gerilemistir.

Cimento sektord, Turkiye'de insaat sektorinin
faaliyetlerini stirdtrebilmesi ve ekonomik
kalkinmanin ivmelenmesi icin bir mihenk tasi
ozelligi tasimaktadir. Dogrudan etkilerinin yani sira
insaat sektorindeki istihdama katkida bulunmasi,
ikamesi olmayan stratejik bir Griint pazara sunmasi,
deprem kusaginda yer alan Turkiye'deki yapi
stokunun ve temel altyapilarin dayanikli duruma
getirilmesinde kritik bir rol oynamasi, Turkiye'de
cimento sektorintin mihenk tasi olmasinin baslica
sebepleridir.

Cimento sektorl; dnceki yillarda oldugu gibi

2023 yilinda 4,7 milyar $'a ulasan cirosu, 1,26
milyar $ ihracat geliri ve yaklasik 17.500 kisiye
sagladigr istihdam ile, Turkiye ekonomisine &dnemli
katkilar saglamistir. Ayrica, yatirim, ihracat, altyapr,
teknolojik ilerleme faaliyetleri icin kritik bir girdi olan
cimentonun Uretimini gerceklestirerek kalkinma
calismalarini hizlandirmistir.

L TURKCIMENTO. (2023). Tiirk Cimento Sektort 2023, 2023_sektor_kitabi2.pdf (turkcimento.org.tr) Erisim Tarihi: Temmuz 2023.
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04. CIMENTO SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Cimentonun Uretim streclerindeki

lyilestirmelerin ¢cevrenin korunmasi ve iklim
dedisikligi ile miicadele agisindan oldukca
onemli bir etki yaratacag asikardr.

Insaat sektdriiniin temel bilesenlerinden biri

olan cimento glvenilir binalarin ve altyapilarin
ihtiyaclarini karsilayan énemli bir Grindur ve kiresel
ekonominin blyUmesi icin hayati dneme sahiptir.
Ylzyillar boyunca kentlesmeye ve toplumlarin
gelisimine eslik eden ¢imento; dayaniklilik,
mukavemet, yangin glivenligi, akustik yalitim
ozellikleri ve distk Uretim maliyetleri gibi 6zellikleri
sayesinde glinUmUzUn en yaygin yapl malzemeleri
arasindadir.

Cimento Uretimi genel olarak enerji yogun bir
prosestir. Oyle ki bir ton klinker Gretimi yaklasik
0,83 ton, bir ton cimento Uretimi ise ortalama 0,63
ton CO, salinmasina sebep olmaktadir. Avrupa'daki
tim cimento tirlerinde ortalama klinker-cimento
orani %73,7'dir.? Cimento sektoriinin kiresel sera
gazl emisyonlarinin %7'sinden sorumlu oldugu
bilinmektedir.?

2050 yilina kadar dinya ntfusunun %68'inin
kentsel alanlarda yasayacagi dngoriltrken,
kentlesmeyle birlikte artan kentsel niifuslarin
konut, ulasim, eneriji sistemleri ve diger altyapi gibi
ihtiyaclarini karsilamada zorluklarla karsilasiimasi
beklenmektedir. Toplumun taleplerini karsilamak
amaciyla cimento Uretimi de artis gdstermektedir
ve son veriler itibariyla cimento pazarindaki Gretim
blyUkligt 4,1 milyar tona ulasmistir. Bu Gretim
icerisinde Cin'in pay1 %52, Hindistan'in %6,2 ve AB
Ulkelerininki ise %5,3 oranindadir. Pazarda %1,9'luk
paya sahip ABD'yi ise sirasiyla Turkiye, Endonezya,
Brezilya, Rusya, Glney Kore ve Suudi Arabistan
takip etmektedir.

Bu denli blyUk bir pazara sahip olan cimentonun Uretim
sUreclerindeki iyilestirmelerin cevrenin korunmasi ve
iklim degisikligi ile micadele acisindan oldukca dnemli
bir etki yaratacagi asikardir. Cimento Uretiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
geleneksel 6nlemler arasinda termal enerji verimliligi
ve yakit degisiminde daha fazla iyilestirme, klinker-
¢imento oraninin azaltilmasi ve yenilikci karbon

azaltim teknolojileri yer almaktadir. Tum bu énlemleri
temel alarak, sektoriin cimento Uretim miktarinda bir
azalmaya yol agmadan CO, emisyonlarini azaltmasi
onemli bir dondstim anlamina gelmektedir. Ulkemizde
ve dinyada cimento Ureticileri tarafindan tesislerin
modernlestirimesi Gzerine calismalar yUrUtilmekte ve
boylece sektoriin strdirilebilirlik yolculugunda Gnemli
adimlar atilmaktadir.

Cimento sektord, Uretim prosesinin kendine has
ozellikleri ve yUksek miktarda enerjiye ihtiyac
duymasi nedeniyle 6nlenemeyen emisyonlarin
olustugu bir sektordir. Azaltilmasi glic (hard to
abate) olarak adlandirilan, prosesin dogasindan
kaynaklanan bu tir emisyonlar, sektortn disik
karbonlu ekonomiye gecis ve iklim degisikligiyle
mUcadele strecinde konvansiyonel yontemlere
ilave olarak alternatif emisyon azaltim yontem ve
uygulamalarinin devreye alinmasini gerektirmektedir.
Bu kapsamda, cimento Uretiminde dongUsel
ekonomi uygulamalarina gecis adimlarr atilmakta;
eko tasarim, geri dondstm, ileri donistm
yontemleri benimsenmekte; sektdr genelinde

bir bilinc olusturularak ikincil hammaddelerin
kullanimi ve endustriyel simbiyoz gibi strdCrulebilir
uygulamalarin benimsenmesi gerekmektedir.®

2The European Cement Association (CEMBUREAU) (t.y.) Clinker Substitution. https:/lowcarboneconomy.cembureau.eu/5-parallel-routes/resource-efficiency/

clinker-substitution/#:~:text=Ordinary%20Portland%20cement%20can%20contain,the%20EU27%20is%2073.7%25%201. Erisim tarihi: Temmuz 2024

% Global Cement and Concrete Association (GCCA). (2021). Global Cement and Concrete Industry Announces Roadmap to Achieve Groundbreaking “Net Zero” CO2

Emissions by 2050. https:/gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-

emissions-by-2050/ Erisim tarihi: Temmuz 2024

4 Global Cement and Concrete Association (GCCA). (t.y.). Key Facts. https:/gccassociation.org/key-facts/ Erisim tarihi: Temmuz 2024

5 Cimento,Cam,Seramik ve Toprak Urtnleri ihracatcilar Birligi. (2024). Cimento Sektérii Stirdiiriilebilirlik Eylem Plani. https:/ccst.org.tr/Uploads/arastirmaRaporlari_

view/ccsib-surdurulebilirlik-raporlari-turkish-cement.pdf Erisim tarih: Temmuz 2024



https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/5-parallel-routes/resource-efficiency/clinker-substitution/#:~:text=Ordinary%20Portland%20cement%20can%20contain,the%20EU27%20is%2073.7%25%201
https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/5-parallel-routes/resource-efficiency/clinker-substitution/#:~:text=Ordinary%20Portland%20cement%20can%20contain,the%20EU27%20is%2073.7%25%201
https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/
https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/
https://gccassociation.org/key-facts/ 
https://ccst.org.tr/Uploads/arastirmaRaporlari_view/ccsib-surdurulebilirlik-raporlari-turkish-cement.pdf 
https://ccst.org.tr/Uploads/arastirmaRaporlari_view/ccsib-surdurulebilirlik-raporlari-turkish-cement.pdf 
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Paris iklim Anlasmasi’'nin isinmayi 2°C ile sinirlama
hedefi g6z 6niine alindiginda, termal verimlilik,
alternatif yakit kullanimi ve klinker-cimento oraninin
azaltiimasi gibi geleneksel teknik iyilestirmeler

iklim degisikligi ile micadelede basariya ulasmak

icin yeterli olmamaktadir. Cimento enddistrisi son

30 yilda emisyonlarini 6nemli dlclide azaltmis olsa
da bu alandaki ilerleme son yillarda yavaslamistir.

Bu kapsamda, érnegin Avrupa cimento sektord,
2021 yilinda Avrupa Cimento Birligi (The European
Cement Association - CEMBUREAU) 6nderliginde
2050 yilina kadar net sifir karbona ulasmak icin
iddial bir plan aciklamistir. Plan kapsaminda 2030
yilina kadar CO, emisyonlarinin ¢imento sektord icin
%30 ve deger zinciri boyunca %40 azaltilmasi hedefi
belirlenmistir.

Cimento tesisleri -giderek artan oranda-

karbon ayak izlerini azaltmayi amaclayan cesitli
yenilik¢i teknolojilerin pilot uygulamalarini
gerceklestirmektedir. Karbon yakalama, kullanma
ve depolama (carbon capture, utilization, and
storage-CCUS) stirecleri ile CO,'in depolanmasi ya
da kimyasal veya beton Uretiminde kullaniimasiyla
emisyonlar onlenmeye calisiimaktadir. Ayrica,
Ureticiler klinkeri emisyon yogunlugu dtsik
malzemelerle ikame ederek veya alternatif baglayici
malzemeler kullanarak klinker-cimento oranini
azaltma Uzerine de calismalar yUritmektedir.®

Dinya nUfusundaki strekli artisin ve hizli
kentlesmenin cimento ve cimento bazli
malzemelerin tiketimini 2050 vilina kadar %12

ila %23 oraninda artiracagl 6ngortlmektedir.” Bu
gerceklik 1s1ginda, cimento endUstrisinin emisyon
azaltimi icin yUrUtUlecek calismalarda politika
yapicilar, finans kuruluslari ve diger reel sektor
paydaslari ile gliclt ve etkin bir is birligi icinde
olmasi gerekmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde
faaliyet gosteren tiim cimento kuruluslarinin birlikte
calisarak karbonsuzlastirma planlarini teknik olarak
uygulanabilir ve finansal olarak strdtrUlebilir bir
sekilde ilerletmeye calismasi oldukca 6nemlidir.

Turk cimento sektord, dis pazarda rekabet glicinG
korumak ve faaliyet alanlarini artirabilmek icin
calismalarini strdirmektedir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik odakli bir yaklasim ile hareket
eden Turk cimento sektort uluslararasi gelismeleri
yakindan takip etmekte ve uyum stratejileri
gelistirmektedir.

"n v on

(imento pazarindaki Uretim biyuklugu

4,1 milyar tona ulasmistr.

Bu Uretim igerisinde Gin'in payi %52,

Hindistan'in %6,2

ve AB iilkelerininki ise %5,3 oranindadir,

¢ International Finance Corporation (IFC). (2020). Strengthening Sustainability in the Cement Industry. https:/www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifc-

strengthingsustainability-cement-web.pdf Erisim tarih: Temmuz 2024
7 GCCA. (ty). a.g.m. Erisim tarih: Temmuz 2024
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4.1. Yasal Mevzuata ve Kiiresel Gelismelere Uyum

Ulkemizin iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda imzaladigi/taraf oldugu Birlesmis Milletler (BM)

Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolil ve Paris Anlasmasi gibi uluslararasi iklim degisikligi
anlasmalari dahilinde Turk cimento sektérinin de Gstlenmesi gereken ilave sorumluluklar bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira, AB Yesil Mutabakati kapsaminda AB 55'e Uyum Paketi, AB ETS ve SKDM gibi gelismeler,
arasinda cimento sektorinin de yer aldigl bircok sektoriin is yapis sekilleri ve ticari faaliyetleri Uzerinde

dogrudan etkiye sahip olacaktir.

Turkiye iklim degisikligi ile kUresel 6lcekte verilen
mUcadeleye politika ve mevzuat dogrultusunda katki
saglayabilmek ve AB'deki gelismelere gore sektorleri
hazirlkl kilabilmek icin calismalarini strdtrmektedir.
Bu dogrultuda Ulusal iklim Degisikligi Kanunu ve
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi calismalarinda belli
bir asamaya gelinmis, Yesil Mutabakat Eylem Plani
ile sektorel dontstmlerin gerektirdigi hazirliklarin bir
sistematik dahilinde yUrittilmesi amaclanmistir.

SKDM, AB icinde Uretilen Grlnler icin 6ngdrilen
karbon maliyetine esdeger bir maliyetin, AB'ye
ihracat yapan Ulkelerdeki Urlinlere de uygulanmasini
gerektiren bir emisyon vergi sistemidir. SKDM'nin
temel amaci; AB’ye ihracati gerceklestirilen
Urtnlerden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi ve
cevre dlzenlemeleri zayif olan Ulkelere karsi rekabet
dezavantajlarinin 6nlenmesidir.

SKDM (zerindeki uzun mizakerelerin sonucunda,

18 Nisan 2023'te Avrupa Parlamentosu ve 25 Nisan
2023'te Konsey tarafindan mutabik kalinan tasarilar
16 Mayis 2023 tarihli AB Resmi Gazetesi'nde
yayimlanmistir. SKDM gecis stireci 1 Ekim 2023'te
baslamis olup 31 Aralik 2025'e kadar sUrecektir. Bu
gecis doneminde sinirli miktarda Grline odaklanilmistir
ve herhangi bir mali yUktmlalik bulunmamaktadir.

1 Ocak 2026 itibariyla mali yUkamlaltkleri de iceren
ana uygulama donemi baslayacaktir.

SKDM, ilk etapta ylksek karbon emisyonuna sebep
olan 6 sektort (cimento, demir-celik, aliminyum,
glibre, elektrik enerijisi Gretimi ve hidrojen)
kapsamaktadir. ilerleyen yillarda, AB ETS'nin
kapsadigl cam, seramik, kagit, kimyasal Uretimi gibi
diger faaliyetlerinin de kademeli olarak SKDM'ye
dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Turk cimento sektdri sahip oldugu Gretim kapasitesi
ile Glke ihtiyacinin 6tesinde cimento Uretimi
yapmaktadir ve cimento Turkiye'nin énemli ihracat
kalemleri arasinda yer almaktadir. AB'ye cimento
ihracati yapan Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan

Turkiye, AB'nin ¢cimento ithalatinda %26'lik bir paya

sahiptir. T.C. Ticaret Bakanligi verilerine gore, AB'nin
cimento tedarikinde Turkiye acik ara birinci Ulkedir.®

Son Uc yillik ihracat verilerine gore Turkiye'nin AB'ye
yaptigl cimento ihracatinin artma egiliminde oldugu

izlenmektedir. Bunun yani sira, klinker ihracatinda da
onemli bir artis gortlmektedir.?

Ozetle, cimento Uretimi enerji yogun bir sektor
olmasi sebebiyle ylksek karbon emisyonuna neden
olan sektorlerden birisidir ve yUksek ticaret hacmine
sahiptir. 1 Ocak 2026 itibariyla SKDM’nin mali
yUkUmlUltkleri de kapsayan ana uygulama dénemi
devreye girdiginde, AB ETS'deki haftalik karbon
fiyatlarinin ortalamasi alinmak suretiyle Gcretler
belirlenecektir ve bu durum cimento sektorind
dogrudan etkileyecektir. Bu tarihten itibaren

AB’ye ihracat yapan cimento sektorl paydaslarinin
SKDM sertifikasi almasi zorunlu hale gelecektir. Bu
durumun sektére hem yasal hem mali yGkGmlaltkler
getirecegi ongortlmektedir. Dolayisiyla, cimento
sektorinin kisa ve orta vadeli yatirim planlarinda
enerji tiketimi ve karbon emisyonu azaltici
onlemlere odaklanmasi beklenmektedir.

SKDM gerekliliklerinin yaninda bir diger yasal
gelisme ise, 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Strduardlebilirlik
Raporlama Standartlari olmustur. Strdurulebilirlik
raporlarinin son yillarda daha da 6énem kazanmasi
ile birlikte Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) Turkiye
Sardardlebilirlik Raporlama Standartlarini (TSRS)
belirleme ve yayimlama yetkisini almistir. Bu

yetki kapsaminda 2 farkl raporlamadan olusan
TSRS S1 ve TSRS S2 yayimlanmistir. “TSRS
S1-Surdurulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukiimler”in amaci
isletmelerin, isletmeye kaynak saglama karari
verilirken faydali olacak sekilde strdurdlebilirlikle
ilgili risklerin ve firsatlarin aciklamasini saglamaktir.
“TSRS S2- iklimle ilgili Aciklamalar” ise, iklimle ilgili
risklere ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasini
gerekli kilmaktadir. “Tarkiye Strdtrdlebilirlik

8 T.C. Ticaret Bakanligl. (2023). AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi Cimento Sektorii. https:/ticaret.gov.tr/data/64cbbf1d13b87609b454e369/SKDM _

Cimento-03082023-web.pdf Erisim Tarihi: Temmuz 2024

? Cembureau. (2023). EU Cement Industry Trade Statistics. Erisim adresi: https:/cembureau.eu/media/11gferby/eu-cement-industry-trade-statistics-data-06-

2023-published-09-2023.pdf Erisim Tarihi: Temmuz 2024



https://ticaret.gov.tr/data/64cbbf1d13b87609b454e369/SKDM_Cimento-03082023-web.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/64cbbf1d13b87609b454e369/SKDM_Cimento-03082023-web.pdf
https://cembureau.eu/media/11gferby/eu-cement-industry-trade-statistics-data-06-2023-published-09-2023.pdf
https://cembureau.eu/media/11gferby/eu-cement-industry-trade-statistics-data-06-2023-published-09-2023.pdf
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Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina lliskin Kurul Karari” kapsaminda
belirtildigi Uzere, belirli bUyUkllkteki isletmelerin
TSRS S2 dogrultusunda raporlama yapmasi zorunlu
hale getirilmistir. ik raporlama, 2024 faaliyetlerini
icerecek sekilde 2025 yilinda yapilacaktir.®®

KGK, bu zorunluluga tabi olan isletmelere
rehberlik sunmak amaciyla TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehberler yayimlayarak

68 farkli sektore 6zgl olacak sekilde TSRS

2'deki bazi aciklama hiktamlerinin uygulanmasi
icin Oneriler sunmustur. Bunlar arasindan “TSRS
2-Ek Cilt-8-insaat Malzemeleri”'* adli rehber,
cimento ve agregalari iceren insaat malzemelerini
Ureten isletmeler icin yol gosterici niteliktedir. Bu
sektorlerde faaliyet gbsteren ve strdUrUlebilirlik
raporlari hazirlayan isletmelerin, raporlarinda sera
gazl emisyonlari, hava kalitesi, enerji yonetimi,

su yonetimi, atik yonetimi ve Urlin inovasyonu
konularina iliskin aciklamalara ve sayisal verilere
yer vermeleri gerektigi belirtilmistir. Sonuc

olarak, cimento sektorindeki TSRS ile raporlama
yapma zorunluluguna tabi olan isletmelerin, bu 6
strdurulebilirlik konusuna iliskin aciklamalarini ve
metriklerini raporlarina dahil etmeleri gerekecektir.

Bu gelismelerin beraberinde, cimento sektdri
ozelinde gelistirilen mevzuat dlzenlemeleri
sektorde faaliyet gosteren tesislerin strdUrUlebilirlik
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calismalarini dogrudan etkilemektedir. 2024

yilinin Mart ayinda yayimlanan “Kamu ihale
Sozlesmelerinde DUslk Karbon Emisyonuna Sahip
Yesil Cimento Kullaniminin Yayginlastiriimasina iliskin
Teblig” (16.03.2024 tarih ve 32491 sayili R.G.)
uyarinca, CEM I-Portland cimentosu haricinde TS
EN 197-1 standardinda yer alan ve/veya iceriginde
%95'ten daha az klinker ve %5'ten daha fazla
mineral katki iceren ve icerigine eklenen mineral
katkilara gore kendi icerisinde farkli gruplara ayrilan
cimentolart “yesil cimento” olarak tanimlanmaktadir.
Bahse konu teblig uyarinca, cevresel strdurilebilirlik
ve teknik GstlnlUkleriyle 6n plana cikan yesil
cimento kullanimini tesvik etmek amaciyla;

» 01.01.2025-31.12.2029 tarihleri arasinda
kamu yapim isi sozlesmeleri ve cimento icerikli
mal alimi ihalelerinde kullanilacak cimentoda
klinker/cimento orani en fazla 0,80 olarak,

» 01.01.2030 tarihinden itibaren kamu yapim
isi sozlesmeleri ve cimento icerikli mal
alimi ihalelerinde kullanilacak cimentoda
klinker/cimento orani en fazla 0,75 olarak
sinirlandiriimistir.

Isbu teblig tretilen cimentolarda klinker oraninin
dUsurilmesine blyuk katki saglayacaktir.

SKDM, AB iginde Uretilen Urlnler igin
ongorulen karbon maliyetine esdeger bir maliyetin,
AB'ye ihracat yapan Ulkelerdeki Urtnlere de

uygulanmasini gerektiren bir
emisyon vergi sistemidir.

10 Kamu Gézetimi Kurumu. (2023). Tiirkiye Strdiirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari, https:/
www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararlar%C4%B1/TMS%20Kurul%20Kararlar%C4%B1/T%C3%BCrkiye%20

SHC3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporlama%20Standartlar%C49%B1n%C4%B1n%20Uygulama%20Kapsam%C4%B1na%20ili%C5%9Fkin%20

Kurul%20Karar%C4%B1.pdf Erisim tarihi: Temmuz 2024

11 KGK. (2024). TSRS 2 SEKTOR BAZLI REHBERLIK, Cilt 8—insaat Malzemeleri, https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/ TFRS2/TSRS%202-Ek%20

Cilt-8-%C4%B0On%C5%9Faat%20Malzemeleri.pdf Erisim tarihi: Temmuz 2024



https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararlar%C4%B1/TMS%20Kurul%20Kararlar%C4%B1/T%C3%BCrkiye%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporlama%20Standartlar%C4%B1n%C4%B1n%20Uygulama%20Kapsam%C4%B1na%20ili%C5%9Fkin%20Kurul%20Kara
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararlar%C4%B1/TMS%20Kurul%20Kararlar%C4%B1/T%C3%BCrkiye%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporlama%20Standartlar%C4%B1n%C4%B1n%20Uygulama%20Kapsam%C4%B1na%20ili%C5%9Fkin%20Kurul%20Kara
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararlar%C4%B1/TMS%20Kurul%20Kararlar%C4%B1/T%C3%BCrkiye%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporlama%20Standartlar%C4%B1n%C4%B1n%20Uygulama%20Kapsam%C4%B1na%20ili%C5%9Fkin%20Kurul%20Kara
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararlar%C4%B1/TMS%20Kurul%20Kararlar%C4%B1/T%C3%BCrkiye%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporlama%20Standartlar%C4%B1n%C4%B1n%20Uygulama%20Kapsam%C4%B1na%20ili%C5%9Fkin%20Kurul%20Kara
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/TSRS%202-Ek%20Cilt-8-%C4%B0n%C5%9Faat%20Malzemeleri.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/TSRS%202-Ek%20Cilt-8-%C4%B0n%C5%9Faat%20Malzemeleri.pdf
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05. SURDURULEBILIRLIK RISK VE FIRSATLARI

Yeni yatirimlar igin

avantajh siirdiiriilebilir finansman araclari,

cimento sektorinun

finansal esnekligini artirmaktadrr.

Cimento sektoriinin gbzetmesi gereken ve sektdr uygulamalarina yon veren konulardan birisi de
karsilasilabilecek risklerin ve firsatlarin dnceden tanimlanmasidir.

Her kurum, icinde bulundugu sektor ve cografi bolgeye gore farkli stirdtrulebilirlik riskleri ve firsatlarr ile
karsilasabilmektedir. Cimento sektorl paydaslari, strdtrilebilirlik risk ve firsatlarini belirledikleri takdirde,
kendilerine etkin yol haritalari cizerek proaktif bir yaklasimla risk yonetim stratejilerini kurgulayabilmektedir.
Bu bolimde cimento sektorl icin strddrdlebilirlik riskleri ve firsatlar tanimlanacaktir.

5.1. Gimento Sektorii igin Siirdiriilebilirlik Riskleri

Cimento sektord, strddrtlebilirlik ekseninde cesitli
operasyonel, finansal, uyum ve stratejik riskler ile
karsi karsiya kalabilir.

Operasyonel riskler arasinda, ytksek sicakliklar ve
taskinlar gibi asiri hava olaylari nedeniyle cimento
Uretim sureclerinin aksamasi ve tedarik zincirinde
kesintilerin yasanmasi énemli yer tutmaktadir.

Bu olaylar, hammadde kalitesinin bozulmasina ve
tesisteki mevcut ekipmanlarin calismamasina neden
olabilmektedir. Yagis ve sicaklik degisiklikleri su
kithgina, dolayisiyla Gretim streclerinin aksamasina
sebebiyet verebilmektedir. S6z konusu risklerin
gerceklesmesi durumunda, rahatsiz edici ve zor
calisma kosullari meydana gelebilmekte, Uretim ve
verimlilik olumsuz etkilenebilmektedir. ilaveten,
deniz seviyesindeki degisiklikler ile beklenmedik
hava olaylari, hammadde temininde ve ihracatta
deniz yolu ile yapilan tasimaciligl etkileyerek
operasyon sureclerinin aksamasina ve maliyet
artisina sebep olabilmektedir. Ayrica, enerji arz
glvenligi sorunlari ve alternatif yakitlarin kullanimi
hususundaki mevzuat bosluklari da dnemli riskler
arasinda yer almaktadir.

Finansal riskler; faiz oranlari, doviz kurlari ve

piyasa dalgalanmalarindan kaynaklanan zararlari
kapsamaktadir. Cimento sektorintn strdurdlebilir
finansmana erisim zorluklari ve emisyon azaltici/ distk
emisyonlu teknolojilere gecisin yiksek maliyetleri

finansal riskler arasinda 6ne cikan basliklardir. Yeni Griin
gelistirme konusunda ar-ge yatirmlari icin finansmana
erisememe de bir diger risk unsurudur. Ayrica, karbon
emisyonu odakli diizenlemelere gecis maliyetleri

ve degisken karbon fiyatlary, sirketlerin finansal
yukumldltklerini artirabilmektedir. Ontimiizdeki
donemde, SKDM gibi emisyon Ucretlendirilmesine
yonelik mekanizmalar ile yiksek karbon maliyetlerine
maruz kalma riski de 6ne cikabilecektir.

Uyum riskleri, ilk etapta, karbon emisyonlarina
yonelik dizenlemelere uyum saglama zorunlulugu
ve bu dizenlemelere uyum saglayamama
durumunda ortaya cikabilecek yasal yaptirimlari
icermektedir. Yanlis veya eksik emisyon bildirimleri,
para cezalarina ve itibar kaybina yol acabilecektir.
Ayrica, SKDM ve TSRS gerekliliklerine uyulmamasi
sektore hem yasal hem mali yUkGmlUltkler
getirebilecektir. Daha uzun vadede ise, atik yonetimi,
malzeme kullanimi, Griin beyani gibi konularda
gelisen/gelismekte olan dizenlemelerin bir uyum
gerekliligi dogurmasi muhtemel gortlmektedir.

Stratejik riskler ise rekabet ortamindaki degisiklikler
ve paydas tercihlerindeki degisimlerle ilgilidir. Yeni
oyuncularin pazara girmesi, artan Gretim kapasiteleri
ve degisen tiketici talepleri, kimi zaman sektorin
rekabet glicini zorlayabilmektedir. iklimle ilgili
onleyici tedbirlerin yetersiz olmasl, en azindan bazi
paydaslar nezdinde itibar kaybina yol acabilmektedir.
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DusUk karbonlu cimento ve alternatif yapi malzemeleri talepleri, sirketleri yeni Grtn gelistirme maliyetleriyle

karsi karsiya birakabilecektir.

Bunun yani sira, alternatif hammadde kaynaklarinin, distk karbonlu yakitlarin ve biyokUtle kaynaklarinin
kisitl olmasi veya bunlara kolay erisilememesi, cimento sektoriintin emisyon azaltimi cabalarinda

karsilasabilecegi riskler arasindadir.

5.2. Gimento Sektrii igin Siirdiiriilebilirlik Firsatlari

Cimento sektorintn iklim degisikligi ile micadele
konusunda karsi karsiya oldugu risklerin yani sira
basta alternatif yakit kaynaklarina gecis, alternatif
hammadde kullanimi, enerji verimliliginin artirilmasi
ve yeni teknolojilere gecis yonutnde firsatlari da
bulunmaktadir.

Asirt hava olaylarinin etkilerine karsi daha dayanikli
altyapilara yonelik talebin artmasi ile yeni satis
firsatlari ortaya cikmaktadir. Ayrica, geri dontsim ve
yenilenebilir enerjiye gecis uygulamalari sayesinde
isletme maliyetleri dismekte, atik miktarinin ve

sera gazl emisyonunun azalmasi saglanmaktadir. Bir
diger ifadeyle, dlistk emisyon teknolojisine yapilan
yatirimlar, enerji maliyetlerini de disutrerek orta

ve uzun vadede kurumlara ekonomik acidan katki
saglamaktadir.

Son yillarda iklim degisikligi ile mlcadele kapsaminda
finansal varliklar cesitlenmektedir (yesil ve
strdirulebilir tahviller, devlet tesvikleri gibi). Bu
finansman araclarindan faydalanmak cimento sektori
icin bir firsat olarak &ne ¢ikmaktadir. Yeni yatirimlar
icin avantajli stirdtrulebilir finansman araclari,
cimento sektdrtindn finansal esnekligini artirmaktadir.
Yesil tahviller gibi finansal araclarin cesitlenmesi,
sektore yeni yatinm firsatlari sunmaktadir. Bu

tar yatinmlar hem cevresel strdtrdlebilirligi
desteklemekte hem de uzun vadede maliyet
tasarrufu ve karlilik artisi getirmektedir.

Yeni ve gelismekte olan pazarlara erisim, cimento
sektortine dnemli stratejik firsatlar sunmaktadir.
Nihai tlketicilerin strdUrdlebilirlik performansi
ylksek olan sirketleri tercih etmesi, satis hacimlerinin
artmasina ve pazardaki konumlarinin gliclenmesine
katki saglamaktadir. Bazi pazarlarda diistk karbonlu
Urtnlere yonelik artan talep sayesinde kurumlar

gelir artisi saglayabilmektedir. Ar-ge ve inovasyon
faaliyetleri, mUsteri beklentilerini karsilayan yeni Griin
ve hizmetlerin gelistiriimesine katki sunarken daha
strdardlebilir Grinler gelistiren firmalar bu sayede
yeni pazarlara erisim imkani bulmaktadir.

Cimento sektorl icin emisyon azaltma secenekleri
sovle siralanabilir.

»  Alternatif yakit kaynaklarinin kullanilmasi

» Alternatif hammaddenin kullaniimasi

»  Cimento icerisinde kullanilacak klinker oraninin
dusuardlmesi

» (Kalsine kil de dahil olmak tzere) Klinkere
alternatif Grtinlerin Uretilmesi

»  Enerji verimliliginin artinlmasi (yardimci
tesislerde ve farin 6glitme degirmenleri,
firinlar, kiricilar, sogutma sistemleri dahil tim
Uretim slreclerinde)

» Yeni teknolojilere gecis ve ar-ge calismalari ile
dUsutk emisyonlu Grtnlerin gelistirilmesi

»  CCUS teknolojilerine gecis

»  Elektrifikasyon ve hidrojen kullaniimasi
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06. TURKCIMENTO HAKKINDA

TURKGIMENTO, sektdrel sorunlara toplumsal,
cevresel, yasal ve etik degerlere bagl calisma
anlayistyla cozim bulmayi amaglamaktadrr.

6.1. Tarihce

TURKCIMENTO, 1957 yilinda dernek statiisiinde kurulan bir sivil toplum kurulusudur ve Tirk cimento
sektorinde surekli gelisimi hedef alarak daha kaliteli Griin ve daha verimli hizmet standartlari olusturmak
icin calismalarini stirdiirmektedir. TURKCIMENTO, sektérel sorunlara toplumsal, cevresel, yasal ve etik
degerlere bagli calisma anlayisiyla cozim bulmayi amaclamaktadir.

Calismalarini, sektortn “blytmeden ve gelismeden 6din vermeden strdirUlebilir kalkinma prensiplerine
uygun olarak tretim yapma” oncelikli hedefi isiginda; ilgili Mtdurlukleri ve iktisadi isletmeleri ECKA (Egitim,
Cevre ve Kalite Iktisadi Isletmesi) ve KCK (Kalite ve Cevre Kurulu Iktisadi Isletmesi) tarafindan yirttmektedir.

6.2. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz
TURKCIMENTO’nun misyonu asagida maddeler halinde gdsterilmektedir:
»  Sektorln sdzclist olmak ve gerekli platformlarda sektori temsil etmek.

»  Gerek yurt ici gerekse yurt disinda benzeri alanlarda calisan diger kuruluslarla iliski kurarak ilgili
alanlarda ortak calismalar yapilmasi ve verimliligin artirilmasi icin caba géstermek.

»  Cimento sanayii ile ilgili her tlrll mevzuata iliskin sektor gereksinimlerini, proaktif bir anlayis icerisinde
Gyeleri adina ilgili mercilere iletmek.

» Cimento ile birlikte beton ile ilgili arastirma, gelistirme ve tanitim calismalarini gerceklestirmek,
Gye kuruluslaricin cimento Uretimi ve glincel Uretim teknolojileri konulari da dahil olmak Uzere
egitimler ve seminerler diizenlemek, kamuoyunu sektor ve beton imajinin yikseltiimesi konusunda
bilinclendirmek.

»  Sektoricin rekabet hukuku ve diger hukuk kurallarina uygun istatistiki bilgi toplamak, bu bilgileri
isleyerek tyelerine ve kamuoyuna sunmak.

Vizyonumuz ve Hedefimiz

TURKCIMENTO'nun vizyon ve hedefi su ifadelerde karsilik bulmaktadir: Sektériin yurt ici ve yurt disinda
itibarini koruyup gelismesini saglamak ve tlkemizde cimento kullanimini yayginlastirmak bilinciyle,
Gyelerimiz ile birlikte toplumun yararlarini da gozeterek, strdtrUlebilir blylme icerisindeki konumumuzun
tlim kamuoyu nezdinde vurgulanmasidir. Bu hedef dogrultusunda TURKCIMENTO, calismalarini yaraticilik,
seffaflik, dUrlstltk ve glvenilirlik degerlerini icsellestirerek ileriye tasir ve yaritar.
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CIMENTO DERI

6.3. Etik ilkeler

TURKCIMENTO tarafindan benimsenen etik ilkeler sunlardir:

1. Diiriistlik ve Seffaflik 4. Cevreye Duyarhhk

» TUm faaliyetlerimizde durtstlik, seffaflik, »  Cimento sektdriinde cevre dostu uygulamalar
yaraticilik ve glvenilirlik esas alnir. tesvik eder ve destekleriz.

» Uyelerimizle ve paydaslarimizla iliskilerimizde »  Cevresel strdUrUlebilirligi saglamak icin
acik ve durust iletisim kurariz. yenilikci cozimler arar ve uygulariz.

»  Bilgi paylasiminda dogru ve eksiksiz bilgiler 5. Toplumsal Katki
sunariz.

» Faaliyetlerimizle toplumsal refahi artirmayi
»  Kisisel verilerin gizliliginin korunmasi hedefleriz.
onceligimizdir.
» Sosyal sorumluluk projeleri gelistirir ve
2. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik destekleriz.

»  Faaliyetlerimizin cevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerinin bilincindeyiz ve bu konularda
sorumluluk tasiriz. »  Uyelerimizin is saghgl ve glivenligi
standartlarina uygun faaliyet gostermesini
» TUm Uyelerimiz ve paydaslarimiza karsi hesap tesvik ederiz.

verebilirlik ilkesine uygun hareket ederiz. .
» Issaglgl ve glivenligi konularinda strekli

3. Adalet ve Esitlik iyilestirme hedefleriz.

»  Tum Uyelerimize ve paydaslarimiza esit » Yerel ve uluslararasi tiim yasal dlizenleme ve
muamele ederiz. standartlara uyum dnemli kriterimizdir.

» Kararlarimizda adalet ve hakkaniyet ilkelerine 7. Profesyonellik ve Kalite
sadik kaliriz.

»  Cimento sektoriinde en yiksek profesyonellik
» Tum calisanlarin haklarina saygi gosterir ve adil ve kalite standartlarini gdzetiriz.
calisma kosullarr saglariz.
»  Uyelerimizin stirekli gelisimini destekler ve en
iyi uygulamalari tesvik ederiz.

21



01. 02. 03. 04. 05. 06.
Rapor Ust Bir Bakista Cimento Sektortiinde  Surdrlebilirlik TURKCIMENTO
Hakkinda Yonetimden Turk CimentoSektorti  Strdirdlebilirlik Risk ve Firsatlari Hakkinda

8. Yenilikgilik ve Siirekli fyilestirme 10. Kisisel Verilerin Korunmasi

»  Sektorde yenilikci yaklasimlari benimser ve » BIRLIK ile iliskiniz kapsaminda kimlik ve iletisim
destekleriz. bilgileri, banka hesap verileri kisisel veriler
Egitim, is ve profesyonel yasama iliskin veriler
»  SUrekli iyilestirme ve gelisim icin arastirma ve ve siber glivenlige iliskin verilerinizi isleriz.

gelistirme faaliyetlerine 6nem veririz.
»  Birlik olarak, Kanun uyarinca tarafiniza taninan
haklari kullanabilmeniz konusunda gerekli
hassasiyeti gosteririz.
»  Serbest ve adil rekabetin korunmasini saglariz.

» Rekabetin, etik kurallar cercevesinde ve
dUrUstce yapilmasini savunuruz.

»  Hizmetlerimizde, toplumsal, cevresel, yasal ve
etik degerlere bagli calisma anlayisini benimseriz.

6.4. Baslica Faaliyetler ve Komiteler

Turk cimento sektéri, TURKCIMENTO catisi altinda, Tirkiye ve diinyadaki sektérel gelismeleri yakindan
takip etmekte, bilgi birikimini paylasmakta ve is birligi icinde strdurUlebilir kalkinmaya destek vermektedir.
Bu kapsamda:

» TURKCIMENTO Uyelerine, arastirma gelistirme, analiz, kalite kontrol, hammadde, enerji, cevre
yonetim sistemleri, insan kaynaklari ve egitim hizmetleri icin cozimler Uretmek icin calismalar
yurttmekte, yasal ve idari dizenlemeler icin girisimlerde bulunmaktadir.

» Ar-ge, uluslararasi is birligi, yonetim sistemleri, sertifikasyon, sektorel veri derleme ve mevzuat
uygulamalarinda kamu kesimi, Universiteler, sivil toplum 6rgltleri ve diger ilgili kuruluslarla is birligi
yapmaktadir.

»  Cimento ve betonun kalitesini, yeni Uriin ve yeni kullanim alanlarini gelistirerek Gretimi artirmak
ve insaat sektorlne katki saglamak icin yenilikleri takip etmekte, bunun icin ulusal ve uluslararasi
etkinlikler dizenlemektedir.

»  Sektortn surdurdlebilir kalkinma hedefleri cercevesinde atik bertarafi ve alternatif hammadde
kullanimi, enerji verimliligi vb. konularinda dncl calismalar yapmaktadir.

» 2009 yilindan bu yana Avrupa Beton Kaplamalari Birligi'nde (EUPAVE), 2005 yilindan bu yana Yapi
Urlnleri Federasyonu’'nda (YUF) Turk cimento sektoriinG temsil etmektedir.

» Arap, Cin ve Hindistan Cimento Uretici Birlikleri ile is birligi protokolleri kapsaminda faaliyetler
ylritmekte, benzer ulusal ve uluslararasi érgltler ile temaslarda bulunmaktadir.
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TURKCIMENTO, ilgili mudurlikleri ve calisma gruplart ile pek cok platformda sektdrii temsil etmektedir.
Kamunun cimento ve yapi sektort deger zinciri ile ilgili calismalarini takip etmekte, gerekli durumlarda geri
bildirim vermektedir.

TURKCIMENTO, biinyesinde yer alan 5 komite ile basta iklim degisikligi ve sektére ait yeni nesil teknolojiler
olmak (zere cesitli konularda faaliyetlerini aktif bir sekilde ylritmektedir:

Cevre ve iklim
Degisikligi

Uye-Sivil Toplum
lliskileri Daimi
Komitesi

Dogal Kaynaklar Uriin ve iktisadi
ve Prosesler Arastirmalar
Daimi Komitesi Daimi Komitesi Daimi Komitesi

Enerji Daimi
Komitesi

“TURKCIMENTO Akademi 2023" kapsaminda her yil yapilan “Meslektaslar Toplantilar” ile son gelismeler
paylasiimaktadir:

» Cevre Meslektaslar
»  Enerji Meslektaslar
» Kalite Meslektaslar
» Hammadde Meslektaslar
»  Satin Alma Meslektaslar
» lletisim Meslektaslar
TURKCIMENTO’nun yayinlart ve bunlarin yayimlanma periyotlari ise séyledir:
»  Emisyon Kiyaslama Raporu (Yillik)
»  Sektor Degerlendirme Raporu (Yillik)
» Cimento ve Beton Diinyasi (2 ayda bir)

TURKCIMENTO T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg’'nin yiriittigi “Cimento Sektdri Enerji Kiyaslama
Calismasl” kapsaminda teknik destek saglamaktadir.
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Turkiye'de cimento sektoriinde faaliyet
gosteren toplam 77 tesis (56 entegre tesisi
ve 21 6glitme tesisi) mevcuttur ve bunlarin
68'i (52 entegre tesis ve 16 6glitme tesisi)
TURKCIMENTO uiyesidir.

TURKGIMENTO Uye Olmayan
Uyesi Entegre Cimento

Entegre Cimento Fabrikasi
Fabrikasi

TURKCIMENTO Uye Olmayan
Uyesi OgilitmeTesisi
OgilitmeTesisi

Cimento Sektortinde SUr&[]r[]Iebilirlik

Turk CimentoSektori  Strdurilebilirlik

06.
TURKCIMENTO
Risk ve Firsatlari Hakkinda
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6.5. Kilometre Taslari
| () B
llk fabrika Darica'da kurulmustur. AL
oo 3F

i
H P ikinci fabrika Ankara'da kurulmustur.
=

s
9 yeni fabrika kurulmustur.
Tc MB TCMB (TURKCIMENTO) kurulmustur.

[ TURKIYE GIMENTO MOSTAHSILLERI BIRLIGI |

Tirkiye, cimento ihrac eden
0000000

Ulkeler arasina girmistir.
< EMBUREAU @ TCMB, CEMBUREAU Uyesi olmustur.
he European Cement Association

UNDP destegiyle @

TCMB Ar-Ge Enstittst kurulmustur.

Sektorde dzellestirmeler baslamistir.
\\I//
Ozellestirmeler tamamlanmistir. [@X
£
7' Turkiye'nin ilk beton yolu insa edilmistir.
Turk cimento sektord Avrupa’nin en blyUk
e N /- { 2008
Ureticisi ve ihracatcisi konumuna gelmistir.
e Turkiye'nin Kyoto Protokoliine taraf olmasi ile
@ @ iklim degisikligi ile micadele konusunda calismalar
baslamistir.
Sektor, 100. yilini kutlamistir.
7(:)? @ Kisi basi cimento tiiketimi
Koy J 900 kilogrami asmistir.
Klinker tiretim kapasitesi &)

96 milyon tonu asmistir.

TURKCIMENTO ve Sektor temsilcileri yeni karbon

Cozj azaltim teknolojilerine yonelik ar-ge calismalarina

(
A oncelik vermistir.
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6.6. Sponsor Olunan Etkinlikler

Sektoriin temsilcisi olarak 2023 yilinda TURKCIMENTO nun sponsor oldugu etkinlikler asagida
sunulmustur:

»

Intercem organizasyonu ile TURKCIMENTO ve Orta Anadolu ihracatci Birligi Turkish Cement is birligi
ile Intercem Istanbul 2023 sponsorlugu

TURKCIMENTO tarafindan MEXT ana sponsorlugu ile diizenlenen “Digitalcem: Bugliniin Gelecegi”
Konferans ve Sergisi

International Cement Review organizasyonu ve TURKCIMENTO is birligi ile diizenlenen Cemtech
Europe 2023 sponsorlugu

18-19 Ekim 2023 13. T_URKTAY “‘Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Atiktan Ham Madde ve Eneriji
Uretiminin Finansmani, Iklime Etkileri” Etkinliginde Altin Sponsorluk

8-10 Kasim “Beton 2023" Etkinliginde Resmi Sponsorluk

22-23 Kasim'da KGM tarafindan dizenlenen “Karayolu 5. Ulusal Kongresi ve Sergisi” Stantl Katilim
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06.
TURKCIMENTO

Risk ve Firsatlari Hakkinda

TURKCIMENTO cimento sektdriinde iyi uygulamalarin yayginlasmasi ve sektore rehberlik etmek amaciyla
surdurdlebilirlik ekseninde etkinlikler dizenlemekte, yayinlar hazirlamakta ve kuruluslar arasi deneyimin
paylasilmasini amaclamaktadir. TURKCIMENTO biinyesinde strddriilebilirlik calismalart Strdtrlebilirlik
Odak Grubu tarafindan yurittlmektedir. Bu grubun Uyeleri soyledir: (alfabetik siralama yapilmistir)

»

»

»

»

»

»

Erhan Caliskan, Akcansa Cimento,
Strdardlebilirlik Mtdura

Galip Tekiner, Oyak Cimento Beton Kagit,
Alternatif Kaynaklar ve Cevre Direktori

Hande Atabey, Limak Cimento, Grup
Strdardlebilirlik ve Iklim Degisikligi Mudar

Hasan Kog, Medcem Cevre Sefi

Rukiye Cigerli, Cimko Cimento,
SurdurUlebilirlik ve Cevre Yoneticisi

Yasin Yigit, Nuh Cimento, Strdirdlebilirlik ve
Cevre Midur

»

Zeynep Selin Guler, Cimsa Cimento, Yonetici,
Surdurdlebilirlik

Canan Derindz Gencel TURKCIMENTO, Cevre
ve Iklim Degisikligi Madiirt
Kerem Ersen TURKCIMENTO, Ekonomik

Degerlendirmeler Madurd,

Ceren Alkan Yilmaz TURKCIMENTO Kurumsal
lletisim Uzmani

Mevliit Soluk TURKCIMENTO, Cevre ve iklim
Degisikligi Uzman Yardimcisi

Gizem Buzaci TURKCIMENTO, Grafiker
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oo

2023 yilinda gerceklestirilen énceliklendirme analizi calismasi ile 17 adet 6ncelikli strdrtlebilirlik konusu
belirlenmistir. Bu anket ic ve dis paydaslarla paylasiimistir. Ankette yer alan 17 strduardlebilirlik konusunun
her biri paydaslarin degerlendirmesine sunulmustur. Anket sorulari en dogru yanitlari toplayabilmek icin Utc¢
asamali olarak kurgulanmis ve bu sayede de cok yonlU bir analiz gerceklestirilmistir. 17 adet strdurtlebilirlik
konusu; her bir konunun 6nem derecesi, mevcut calismalarin yeterliligi ve gelecekte ne kadar dncelikli
olacagi acisindan incelemeye tabi tutulmustur. Onceliklendirme anketi toplamda 48 paydas tarafindan
yanitlanmistir. Gelen yanitlar analiz edilerek bir Onceliklendirme Matrisi olusturulmustur. TURKCIMENTO
icin cok ylksek oncelikli ve dncelikli stirdtrtlebilirlik konularr asagidaki matriste sunulmaktadir.
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Onceliklendirme Matrisi'nin sonucu olarak TURKCIMENTO icin 6ncelikli diger alanlar ise su
TURKCIMENTO icin en yiksek oncelikli konular sekildedir:
asagida siralanmistir:
<1 Iklim Krizi ile Miicadele ve Sera Gazl @ Toirkive Ekonomisine Katk|
Emisyonlari Ok Y

%%Kﬂ Enerji Yonetimi ve Verimliligi @Q Dijitallesme, Ar-ge/Iinovasyon
Surdurdlebilir Urtinler j‘ﬁ Gelisime Destek

70N
(O) Etkin Su Yénetimi £©2 Biyogesitlili
P
S a’&a .
QO Yasal Mevzuata Uyum @) Etik llkelere Uyum ve Seffaflik
= »
% Is Sagligl ve Guvenligi Uygulamalari fé@ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

vy Donglsel Ekonomi Uygulamalar (Uretimde A=® )
@C? Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanimi) ve fl Toplumla lliskiler ve Paydas Yonetimi
Tesis Atik Yonetimi =8

@ Uriin Kalitesi ve Guvenligi D@ Kurumsal Yénetisim Uygulamalari

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

@\:
m

(

Dongiisel Ekonomi Uygulamalar

(Uretimde Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanimi)

ve Tesis Atik Yonetimi;

TURKGIMENTO icin en yiksek 8ncelikli konular arasindadir,
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71. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) Haritalamasi

Iklim krizinin geldigi boyut ve stirekli artan sosyal adaletsizlik nedeniyle BM Gyesi tlkeler, 17 Strddrilebilir
Kalkinma Amaci’'ni (SKA) ve bu amaclar kapsaminda tanimlanmis 169 alt hedefi iceren 2030 Strdurtlebilir
Kalkinma Gindemi'ni 2015 yilinda kabul etmistir. Bu GUndem, “simdiki ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilayabilmesi icin gezegeni, stirdurtilebilir tiiketim ve Gretim, dogal kaynaklarini stirdtirtilebilir sekilde yénetme
ve iklim degisikligi konusunda acil eylemde bulunma da dahil olmak tizere bozulmadan korumayi” taahhiit
etmektedir.

Onceliklendirme Analizi calismasi neticesinde en yiiksek éncelikli olarak degerlendirilen 8 konunun
Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile olan iliskisi asagida sunulmaktadir.

Oncelikli Konular Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

iklim Krizi ile Miicadele ve Sera Gazi Emisyonlari

9o I 12 e 13
Enerji Yonetimi ve Verimliligi (o) >
. .
Sirdurdlebilir Urlinler
o O
6 Dis 12 ™ 13 jl F
Etkin Su Yonetimi ==
tkin Su Yonet E QO D >N
[ I B
Yasal Mevzuata Uyum
y i oo X
8 Kb
Is Sagligi ve Glivenligi Uygulamalari ﬁ/‘

I . . . e 12 e I 13 1, e

Déngiisel Ekonomi Uygulamalari (Uretimde Alternatif Yakit

ve Hammadde Kullanimi) ve Tesis Atik Yonetimi ﬁ/l' (ee] L & 2 @
12 i W 16 Lo

Uriin Kalitesi ve Glivenligi coll ¥

TURKCIMENTO'nun en yiiksek dncelikli konulari ile;

8 ol 12 W™ I 13
Dogrudan iliskili SKA'lar: SKA 8, SKA 12 ve SKA 13'tir. ﬁ/" >

Dolayl iliskili SKA'lar: SKA 6, SKA 7, SKA 9, SKA 11, SKA e e R 1o 2 Y 17 2
14, SKA 16 ve SKA 17'dir. +] o wil X ®
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08. SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISIMIZ

Tiirk cimento sektoril, iklim degisikligi ile
miicadelede etkin bir paydas olarak Gnemli

adimlar atmaktadrr,

8.1. iklim Degisikligi ile Miicadele

Cimento, kiresel insaat ve altyapi sektoriinde

temel bir malzeme olarak kabul edilmesinden ve
mevcut Uretim teknolojilerinin karbon emisyonlarina
neden olmasindan dolayi iklim Uzerinde 6nemli

bir etkiye sahiptir. S6z konusu etkiye baglh olarak,
cimento sektdriinde hayata gecirilecek iyilestirme
ve gelistirme calismalari iklim degisikligi ile micadele
icin blylk 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda,
cimento sektort yenilikei ve distk karbonlu
teknolojilerin kullanimiyla Gretim strecinden kaynakli
karbon ayak izinin azaltiimasi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi ve enerji verimliligi, dongtsel
ekonomi uygulamalari ve alternatif yakit/hammadde
kullanimi gibi iyilestirme alanlarina odaklanmaktadir.
Turk cimento sektord, iklim degisikligi ile
mUcadelede etkin bir paydas olarak énemli adimlar
atmaktadir. Emisyon azaltimi, enerji verimliligi

ve surdurdlebilirlik ilkelerinin benimsenmesi gibi
alanlarda yapilan calismalar, sektoriin hem cevresel
hem de ekonomik strdtrUlebilirlik acisindan daha iyi
bir gelecek icin caba sarf ettigini gdstermektedir.

Turk cimento sektoriinin temsilcisi TURKCIMENTO,
strdardlebilirlik odagindaki kiresel gelismeleri
yakindan takip etmektedir. BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi kapsaminda her yil diizenlenen
iklim Degisikligi Taraflar Konferanslarini (COP)
mUmkdn oldugunca yerinde izlemekte ve sektorle
ilgili degerlendirmeleri ve hayata gecirilen/
gecirilmesi planlanan iyi uygulama érneklerini
sektor paydaslarina iletmektedir. ilave olarak
TURKCIMENTO, Ulusal iklim Degisikligi

Kanunu, ETS, Yesil Mutabakat ve SKDM

konulu komisyonlarda/calisma gruplarinda da

kamu kurumlarinin daveti ile aktif olarak gorev
Ustlenmektedir.

8.2. Emisyon Yonetimi

Cimento sektord, Gretim faaliyetleri sebebiyle
kiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %7'sinden
sorumludur.'? Bu deger, ¢cimento Uretimi slrecindeki
emisyonlarin klresel dlcekte dnemli bir paya sahip
oldugunu gostermektedir. Cimento Uretiminde sera
gazl emisyonlari, kalsinasyon ve yakitin yanmasi
streclerinden kaynaklanmaktadir. Bu stireclerdeki
kimyasal reaksiyonlar ve eneriji tUketimi, atmosfere
sera gazl emisyonunu artiran faktorlerdir.

Klinkerin Gretilebilmesi icin kirectasi (CaCO,) ve
kil (silikatlar) gibi hammaddelerin yUksek sicaklik
altinda kalsinasyon (isitma) islemine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu slrecte kirectasi, kalsiyum
oksit (Ca0) ve karbondioksite (CO,) ayrismaktadir.
Cimento Uretimi sirasinda olusan sera gazi
emisyonlarinin %60-65'lik kismi, kirectasinin
(CaCO,) ylksek sicakliklarda CaO ve CO,'ye
ayrismasi prosesinden kaynaklanmaktadir.

Cimento fabrikalarinda blyuk miktarda eneriji
gerektiginden, genellikle komdr, fuel oil, dogalgaz
gibi fosil yakitlar kullanilmaktadir. Bu yakitlarin
yanmasl sirasinda sera gazi emisyonlari meydana
gelmektedir. Cimento Uretimi sirasinda olusan sera
gazl emisyonlarinin %35-40'1k kismi, cimento firinin
ve kalsinatorU isitmak icin kullanilan fosil yakitlarin
bir sonucudur.

Sera gazi emisyonlarinin yonetimi, cimento
sektortnde strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin
onemli bir alan olarak degerlendiriimekte ve sektor,
teknolojik gelismeler ve strdurUlebilirlik stratejileri
ile bu emisyonlari azaltma yontnde calismalarini
strdtrmektedir.

12 (GCCA). (2021). a.g.m. Erisim tarihi: Temmuz 2024
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Strddrulebilirlik raporuna veri sunan tesisler dikkate  Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
alindiginda, 2023 vili gri cimento klinkeri Gretiminin ~ Targets Initiative-SBTI) dogrultusunda azaltim hedefi
yaklasik %37'si, 2050 yili net sifir karbon hedefi olan  belirleyen ve taahhiit veren TURKCIMENTO Uyesi
tesislerde yapilmaktadir. Calismaya katilan 53 tesisin 3 sirket vardir.

2030 vyili karbon azaltim hedefleri dogrultusunda,

taahhdt edilen degerler 475-649 kg CO,/ton Calismaya katilan 53 cimento tesisinin Sekil 1'de
cimentomsu olmustur. verilen son 3 yila ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazi emisyon verileri incelendiginde, 2022 yilinda
Kiresel 1sinmayi 1,5 dereceyle sinirlamak icin son 3 yilin en distk Kapsam 1 emisyon degerine
gerekli adimlari atmayi tesvik eden, bu cercevede ulasildigl gorulmektedir.

tesislerin emisyon azaltim taahhUtlerini bilimsel
olarak degerlendiren ve kurumlara yol gosteren

MtCO,/yil
800

70,00 67,37
60,84 61,40
60,00
50,00
40,00

30,00

20,00

. Kapsam 1
10,00

3,87 3,53 3,20

2021 2022 2023

Sekil 1. Calismaya Katilan TURKCIMENTO Uyesi 53 Tesisin Yillik Toplam Sera Gazi Emisyon Verileri, Mt CO,/yil
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Calismavya katilan 53 cimento tesisinin klinker Uretim sUreclerinden kaynakli son 3 yila ait Kapsam 1 brit
ortalama sera gazi spesifik CO, emisyon verileri Sekil 2'de verilmektedir.

kg CO,/ton
867,00

866,50 866,29 866,22

866,00
865,72

865,50

865,0
2021 2022 2023

Sekil 2. Calismaya Katilan 53 Tesisin Kapsam 1 Brit Ortalama Sera Gazi Spesifik CO, Emisyon Verileri, kg CO,/ton klinker

Cimento Uretimi siireci, cesitli hava kirleticilerinin salimina da neden olmaktadir. Uretim siireclerinde

ortaya cikan temel kirleticiler genellikle toz, nitrojen oksitleri (NOx) ve stlftr dioksit (SO,) gibi cesitli

gaz ve bilesenlerden olusmaktadir. Bu emisyonlar, mevzuat ile belirlenmis limitleri asmasi durumunda

hava kalitesini olumsuz yonde etkileyerek cevresel sorunlara neden olmaktadir. Dolayisiyla, sera gaz
emisyonlarinin yani sira bu emisyonlarin yonetilmesi ve sinirlandiriimasi cimento sektdriinde strddrdlebilirlik
uygulamalari icin azami 6nem tasimaktadir.

ton
120.000
95.763
90.869
100.000 95 560
80.000
Toplam Toz
60000 . Emisyonu
40.000 Toplam NOx
Emisyonu
20.000
3290 3.153 2436 3.621 2884 4.882 Toplam SO,
0 — — — — — I Emisyonu
2021 2022 2023

Sekil 3. Calismaya Katilan 53 Tesisin Yillik Toplam Hava Kirletici Emisyon Verileri, ton

Calismaya katilan ¢imento tesislerinin Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan toplam hava kirletici (toz, NO,
ve SO,) emisyon miktari Sekil 3'te verilmistir. Son 3 yila ait ton klinker basina disen ortalama spesifik hava
kirletici emisyon verileri Sekil 4'te verilmektedir. Tesislerin Uretim kapasitelerindeki artislara, hammadde
ve yakit karakteristigindeki degisikliklere bagli olarak genel itibariyla hava kirletici emisyon miktarlarinda
artis yasandigr gortlmektedir. Tesislerde 6zellikle alternatif hammadde ve yakitlarin kullanimiyla emisyon
degerlerinde azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.
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1.243,53
1.200,00 112607 111888
1.000,00
800,00 . Spesifik Toz
Emisyonu
600,00
Spesifik NOx
400,00 Emisyonu
200,00 45,10 52,51 54,21 59,01 38,72 4525 Spesifik SO,
0 — —— — — — —— Emisyonu
2021 2022 2023

Sekil 4. Calismaya Katilan 53 Tesisin Yillik Ortalama Spesifik Hava Kirletici Emisyon Verileri, gr/ton klinker

TURKCIMENTO Uyesi kuruluglar, iklim degisikligi ile mtcadele ve emisyon azaltimini destekleyici cesitli
projeler yUrtGtmektedir. lyi uygulama ornegi olarak gosterilebilecek bu projelerin birkacina asagida yer

verilmektedir.

Ontimuizdeki yillarda yurarlige girecek olan Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Yonetmeligi ve Cimento
Sektorinde Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Tebligi calismalari da TURKCIMENTO ve sektdr temsilcileri
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

<

14064-1:2018

Bir TURKCIMENTO Uiyesi, E-Dump Retrofit Projesi kapsaminda maden ocak sahalarinda dizel
olarak kullanilan sekiz adet Euclid ve iki adet Hitachi marka olmak Gzere toplam 10 adet (85-
100 ton arasinda) kaya kamyonlarini dizelden bataryali elektrikliye dondstirmeyi ve boylelikle
2030 yilina kadar hammaddenin mobil tasinmasi kaynakli karbon emisyonunu sifirlayarak hava
kirliliginin 6niine gecmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ABB Tirkiye ve Global, Cim-
Nak, Devimsel ve Rota Teknik ekipleri ile ortak bir calisma gerceklestirilmis olup ilk prototip arac
2023 yilinda tamamlanmistir.

Bir TURKCIMENTO dyesi, ISO 14064-1:2018 Standardi kapsaminda Karbon Ayak izi Raporu
alarak Turk ¢imento sektort genelinde akredite bir kurulus tarafindan onaylanan ilk ¢cimento
grubu olmustur. Ek olarak bu Uye, ilk katihm yilinda CDP Iklim Degisikligi Programi cercevesinde
“C” Farkindalik Skoru almistir.
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8.3. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atik yonetimi, cimento sektériinde strdUrUlebilirlik uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasidir. Cimento GUretim
streci, hammaddelerin 6gUtlImesi, kalsinasyon ve Urln paketleme gibi bir dizi islemi icermektedir ve

bu sUrecler sirasinda cesitli atiklar ortaya cikmaktadir. Endistriyel faaliyetlerden kaynaklanan bu atiklar,
cevresel etkilerin yani sira dogal kaynaklarin etkin kullanimi (zerinde de ciddi bir etkiye sahiptir. Atik
yonetimi stratejileri, bu atiklarin olusumunu en aza indirme, kaynaklari verimli kullanma ve geri kazanimi
tesvik etme amaci tasimaktadir. Bu baglamda, cimento sektor atik yonetimi uygulamalariyla, cevre dostu
ve sUrddrdlebilir bir Gretim streci benimseyerek hem cevresel etkilerini azaltmayi hem de operasyonel
verimliligi artirmayi hedeflemektedir.

SardurUlebilirlik raporuna veri saglayan 53 cimento tesisine ait atik verilerinin konsolidasyonu ile elde edilen
son 3 vyila ait tehlikeli/tehlikesiz atik verileri Sekil 5'te verilmektedir.

ton/yil

40.000
35.741 36.793

35.000
30.762
30.000
25.000
20.000

15.000

10.000 . Toplam
5.368 Tehlikeli Atik Miktari
3.888 4944

5.000
Toplam
0 - Tehlikesiz Atik Miktari

2021 2022 2023

Sekil 5. Calismaya Katilan 53 Tesisin Son 3 Yila Ait Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Verileri, ton/yil

Calismaya katilan 53 tesisin son 3 yila ait tehlikeli atiklarinin bertaraf yontemlerine gore kiriliminin
sunuldugu Sekil 6'daki veriler incelendiginde, tehlikeli atiklarin %87-93'e varan bir oranda geri
dondstarildagt ve/veya geri kazanildigl gortlmektedir.

ton/yil
6.000
4.902 3.398

5.000 4614

4.000

3.000

2.000

. Tehlikeli Atik Geri

Doéndstim

1.000 /Geri Kazanim

466 490 330 Tehlikeli Bertaraf/Diizenli
Depolama/Kati Atik
0 Sahasina Giden
2021 2022 2023

Sekil 6. Calismaya Katilan 53 Tesisin Tehlikeli Atiklarin Bertaraf Yontemlerine Gére Ayrilan Atik Verileri, ton/yil
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Sekil 7'de verilen son 3 yila ait Uye tesislerin bertaraf yontemlerine gore tehlikesiz atik miktarlar
incelendiginde, geri dontsim ve kazanim oranlarinin %91-94 bandinda oldugu gorilmektedir.

ton/yil
40.000
34.596
35.000 32.440
30.000 27036
25.000
20.000
15.000
10.000 o ,
Tehlikesiz Atik Geri
Doéndstim
5.000 3.302 2.198 . /Geri Kazanim
' 1.726 Tehlikesiz Bertaraf/
Duzenli Depolama/Kati
0 Atik Sahasina Giden
2021 2022 2023

Sekil 7. Calismaya Katilan 53 Tesisin Tehlikesiz Atiklarin Bertaraf Yontemlerine Gére Ayrilan Atik Verileri, ton/yil

Hem tehlikeli hem tehlikesiz atik miktarlar icerisinde geri dontstim ve geri kazanima giden atik miktarlarinin
bu denli ylksek olmasi TURKCIMENTO Uyesi tesislerin donglisel ekonomi uygulamalarini hayata gecirerek
atik azaltim hedeflerine ulasma yolundaki kararligini ortaya koymaktadir.

A

Bir TURKCIMENTO (yesine ait Ar-Ge Merkezi, Ekim 2022'de T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan tescillenmistir. Bu grubun fabrikalarinda, sifir atik bilinci ve
alternatif hammadde kullanimini yayginlastirma hedefiyle alinan ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi'nin denetimine tabi tutulan Sifir Atik Belgeleri mevcuttur. Fabrika sahalarinin

° belirli bolgelerine atik ayristirma istasyonlari kurulmus olup atiklar kontrollt olarak buradan

% gecici atik deposuna nakledilmektedir. Tehlikeli atiklar ve tehlikesiz atiklar siniflandirilip gecici
olarak burada depolanmaktadir. Depolanan atiklar belirli araliklarla lisansh geri dontstim/bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

Bir TURKCIMENTO (iyesi, tesisinin bulundugu ilcede yer alan kiyi kdylerinde, tarimsal ilac
[l[m ambalaj atiklarinin toplanarak bertaraf edilmesi projesine katilim saglamistir.
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Dogrusal ekonomi modeli, kaynaklarin sinirsiz
oldugu ve atik bertarafinin ucuz oldugu varsayimina
dayanmaktadir; bu da cevresel bozulma ve iklim
degisikligini etkileyen 6nemli faktorlerden birisidir.
Bu nedenle, sinirli dogal kaynaklarin daha az
tUketilmesi, ithal hammadde ve yakit ihtiyacinin
dustrUlmesi, atiklarin minimize edilmesi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi icin daha strdurtlebilir bir
yaklasim olan dénglisel ekonomi modelinin tim
sektdrlerde benimsenmesi gerekmektedir.

Cimento Uretiminde yUksek miktarlarda kirectasi ve
kil kullaniimaktadir. Donglisel ekonomi ilkeleri, bu
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini ve hammadde
cikarma ihtiyacinin azaltilmasini saglamak icin
malzemelerin geri donUstlrilmesi ve yeniden
kullaniimasini tesvik etmektedir.

8.3.2. Alternatif Hammadde Kullanimi

Dogal hammaddenin kullanimini azaltilmasi, kullanilan
dogal kaynakli hammadde oraninin distrtlmesi

ve proses atiklarinin tekrar ekonomik dongtye
kazandirilmasi gibi cevresel faydalarin yaratilabilmesi
icin, cimento sektortinde alternatif hammadde
imkanlari arastiriimakta ve kullanilmaktadir.

Cimento Uretimi icin geleneksel olarak kullanilan
dogal kaynakli kalker, kil ve demir cevheri gibi
hammaddeler yerine -déngUsellik calismalari
kapsaminda- mineral bileseni, klinker ya da cimento
Gretimine uygun olan seramik atiklari, dokim kumu,
kontamine olmus toprak, icerisinde Ca0, SiO,,, Fe,O
gibi bilesenleri barindiran maden atiklari, hafriyat

3
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TURKCIMENTO, 2017 vyilinda “Cimento Sektériniin
Donglsel Ekonomideki RolU Belgesi"ni yayimlamistir.
Bu belgede cimento Uretiminin geri donlstim ve geri
kazanim islemlerinin gerceklestigi 6zglin bir proses
oldugu vurgulanmistir.

Bu ozelligi ile cimento Uretimi operasyonlarinda
asagidaki donglisel ekonomi prensipleri
uygulanmaktadir:

» Atiklarin ek yakit olarak kullanimi
» Atiklarin alternatif hammadde olarak kullanimi

Tum bu faaliyetler, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhig’'ndan alinan izin ve lisanslar
kapsaminda yUurttilmektedir.

atiklari ve cesitli sektorlerin prosesleri sonucu ortaya
clkan diger atiklar cimento sektoriinde alternatif
hammadde olarak degerlendirilebilmektedir.

Bunun yaninda ucucu kul, yiksek firin ctrufu,
dokim kumu, mermer ve alcr atiklari; cesitli cimento
tiplerini Gretmek icin klinker ile birlikte cimento
oglitme sistemine beslenerek birincil hammaddenin
ikamesi (katki maddesi) olarak kullanilabilmektedir.

Alternatif hammadde kullanimi ile dogal kaynaklarin
kullaniminda azaltim saglanmasina paralel olarak Uretim
strecinden kaynakli cevresel ayak izi distrtlmektedir.
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Calismaya katilan 53 tesisin alternatif hammadde kullanim oranlari Sekil 8'de gorildtgl Gizere son 3 yil
icerisinde artis gostermistir.

%
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1,00
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Sekil 8. Calismaya Katilan 53 Tesisin Alternatif Hammadde Kullanim Oranlari, %

A

Dogal kaynak kullanimini ve yakitlardan kaynaklanan sera gazlarini azaltmanin yani sira buna
-\ bagl yakit ve hammadde maliyetlerini dUstrmek amaciyla, iyi uygulamalar kapsaminda birincil
— hammadde ve vakitlar yerine bunlarin atiklari kullanilmaktadir. Bu tir 6rneklerde, 6zenli ve
@, glvenilir bir madencilik yonetimi 6nemsenmekte ve sondajlar yapilarak ocak rezervleri optimum
O sekilde degerlendirilmektedir. Alternatif hammadde kullanim orani ve dagilimi, CO, emisyonu,
ocak rezerv omdurleri gibi gbstergeler takip edilmektedir.

Paate Bir TU RK(;iI\/IENTO Gyesi, 2023 yilinda 256.613 ton alternatif hammadde kullanarak 42,3
‘J’lllﬂﬂ milyon TL net kazanc elde etmistir.
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8.4. Enerji Yonetimi

Enerji yonetimi, cimento sektoriinde cevresel
surdurdlebilirlik calismalari kapsaminda oldukca
onemli bir rol oynamaktadir; clink( eneriji bileseni,
Uretim maliyetlerinin ve sera gazi emisyonunun
onemli bir bolUmUnU olusturmaktadir. Verimli

ve dogru enerji yonetimi uygulamalari, eneriji
kullanimini optimize etmenin yani sira genel
isletme verimliligini artirmakta, isletme maliyetlerini
azaltmakta, ayni zamanda sera gazi emisyonlarini
dUsurerek ve dogal kaynaklari koruyarak cevresel
etkiyi minimize etmektedir. Bu baglamda biyokaitle,
atiktan tUretilmis yakitlar ve yenilenebilir enerji
kaynaklari gibi alternatif seceneklerin sektor ici arz
sepetine entegrasyonu 6nemli bir stratejidir. Bu
alternatifler, enerji kaynaklarini cesitlendirerek hem
fosil yakitlara olan bagimlihgl hem de geleneksel
enerji kaynaklarinin neden oldugu cevresel

etkileri azaltmaktadir. Kapsamli enerji yonetimi
uygulamalariyla birlestirilmis ve yenilikgi yakit
alternatiflerine odaklanilmis bir yaklasimla, cimento
sektorl kUresel strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu
olarak daha strdUrUlebilir operasyonlar icin yol
acmakta, degisen ekonomik ortamda uzun vadeli
dayaniklihgl ve direnci artirmaktadir.

Cimento Uretim sUreclerinde hem elektrik hem
de isi enerjisi kullanilmaktadir. Elektrik enerjisi

milyon TL
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cogunlukla hammaddelerin ve ¢cimentonun kirma/
ogatilme islemleri, konveyor, fan gibi yardimci
tesis ekipmanlarinin calistirilmasi, otomasyon/
proses kontrolU, ofisler, laboratuvarlar ve veri
merkezleri gibi cimento tesislerinin idari isletmeleri
icin kullanilmaktadir. Proses optimizasyonu/
revizyonu ¢oztmleri, tiketilen elektrik enerjisi
miktarini azaltmak icin 6n plana cikan uygulamalar
arasindadir.

SuUrdUrulebilirlik raporuna veri sunan
TURKCIMENTO yesi 53 tesisin enerji tiiketim
verileri incelendiginde, elektrik enerjisi kullaniminin
cimento Gretimiyle ilgili toplam enerji kullaniminda
%20'lik bir paya sahip oldugu gortlmektedir.

Cimento sektoriinde tiketilen elektrik enerjisinin
karbon emisyon yikinU azaltmak icin atik 1s1 geri
kazanimi (WHR), glines enerjisi santrali (GES) ve
rizgar enerijisi santrali (RES) gibi donglisel ve/veya
yenilenebilir teknolojilere yapilan yatirimlar hiz
kazanmaktadir. Sekil 9'da goraldGgu Uzere, ulusal

ve uluslararasi itici gliclerin bir yansimasi olarak
dUsuk karbonlu Uretim hedefi dogrultusunda bu
alanlardaki yatirim tutarlarinda her yil blyUk bir artis
yasanmistir.

1.211,63

2023

Sekil 9. Calismaya Katilan 53 Tesisin Dénglisel ve/veya Yenilenebilir Enerji Yatirim Tutarlari, milyon TL
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WHR teknolojisiyle Uretilen elektrik, cimento sektorindeki elektrik enerjisi Gretimi icerisinde her zaman
onemli bir paya sahip olmustur. Sekil 10'da gortldigt Uzere 2022 yilinda GES yatirimlart byUk bir ivme
kazanmis ve glines kaynakli elektrik Uretiminde ciddi bir artis yasanmistir. Bu egilim 2023 yilinda da artarak
devam etmistir.

MWh
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600.000 636.996
619.513
500.000
400.000

300.000

200.000 WHR

o~

100.000 40368 61.65

3.654 //—0
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0 o— —— GES
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RES

Sekil 10. Calismaya Katilan 53 Tesisin Atik Isi Geri Kazanimi ve Yenilenebilir Enerji Uretim Miktarlar, MWh

Cimentonun temel bileseni olan klinkerin Gretimi icin hammaddelerin firin icerisinde yiksek sicakliklara
kadar isitilmasi enerji yogun bir strectir. Bu proseste ihtiyac duyulan enerjinin cogunlukla komUr ve petrol
koku gibi fosil yakitlarin yanmasi ile elde edilmesi nedeniyle sera gazi emisyonu aciga cikmaktadir.

Bu emisyonlarin azaltilabilmesi icin cimento icerisindeki klinker oraninin dtsUrilmesi ve alternatif yakit
kullanimi, mevcut teknolojiler gbz dniinde bulunduruldugunda emisyonlari kaynaginda dnlemek icin dne
clkan yontemlerdir.
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Bir TURKCIMENTO (yesine ait tesiste, elektrik enerjisi tlketim degerleri cevrimici bir izleme
sistemi Uzerinden takip edilmektedir. Enerji Yonetim Sistemi sayesinde en uygun calisma saatleri
icin planlama yapilmaktadir.

Bir TURKCIMENTO (iyesi, GES yatirimi ile birlikte 2023 yilinda 1.700 MWh saatlik elektrik
Uretimi gerceklestirmistir. Ayni Uye, 2023 yili icerisinde toplamda 300.000 MWh IREC sertifikali
enerji tedarik etmistir.

Bir TURKCIMENTO Uyesi, enerji tiiketimini ve kompresér bakim maliyetlerini azaltmak

amaclyla mevcut kompresorlerini daha verimli sekilde kullanmak icin firin, tras degirmeni,

liman, su depolari, paketleme ve sevkiyat Gnite odalarindaki ihtiyac duyulmayan kompresorlerin
calismasini durdurmustur. Ayrica eski kompresorler daha az enerji harcayan yeni kompresorlerle
degistirilmistir. Boylece yillik yaklasik 15,5 milyon TL mali tasarruf saglanmistir. Bu proje ile elde
edilen enerji tasarrufuna paralel olarak sera gazi emisyonlari da distrtlmuUstar.

Calismaya katilan 53 tesisin Uretilen birim klinker basina ortalama spesifik isil tiketim degeri Sekil 11'de
gorildugi Gzere son 3 yil icerisinde artis gostermistir.
kcal/kg klinker
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Sekil 11. Calismaya Katilan 53 Tesisin Spesifik Isil Ttiketim Ortalamalari, kcal/kg klinker

Cimento icerisinde kullanilacak klinker oraninin distrtlmesi, emisyon azaltiminda etkili bir yontemdir.
Calismaya katilan 53 tesisin cimento Uretimi icin kullandigl klinkerin ortalama orani Sekil 12'de gortldigu
Uzere 2023 yilinda azalmistir.
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Sekil 12. Calismaya Katilan 53 Tesisin Ortalama Klinker Kullanim Orani, %
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TURKCIMENTO Uvyesi tesisler, Uretim stireclerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini ve konvansiyonel enerji
kaynaklarina bagimhliklarini azaltmak icin alternatif yakit kullanim oranlarini artirmayi hedeflemektedir.

Sekil 13'te goruldugl Uzere, son 3 yil icerisinde alternatif yakitlardan elde edilen enerjinin payi strekli artis
gostermistir. Bu artisin dntindeki temel kisitlar, mevcut alternatif yakitlarin bir kisminin proses gerekliliklerini
saglayacak isil degerlere sahip olmamasi ve bu degere sahip kaynaklarin ise mevcut talebi karsilayacak
kapasitede bulunmamasidir.

%

2023 plow

Konvansiyonel
Kaynaklardan Elde
Edilen Enerji Tuketimi

_ Alternatif Yakitlardan
2021 ey Elde Edilen Enerji
Tuketimi

20 40 60 80 100

o

Sekil 13. Calismaya Katilan 53 Tesiste Konvansiyonel Kaynaklardan ve Alternatif Yakitlardan Elde Edilen Enerji Ttiketim Oranlari, %

Cimento tesislerindeki dzellikle klinker Uretim sireclerinde ihtiyac duyulan isi enerjisinin fosil yakitlar

yerine elektrik kullanarak saglanmasi icin elektrifikasyon olarak adlandirilan teknolojik degisim, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi icin heniiz degerlendirme/gelistirme asamasinda olan bir diger yontemdir. Uzerinde
calisilan olasi teknolojiler; plazma, elektrik akimli isiticilar, mikrodalgayla isitma, rezistif elektrikli isitma ve
indUksiyon isitma olarak siralanmaktadir. Isitma islemi icin ihtiyac duyulan 1.450°C dolaylarindaki sicakligina
ulasmak icin ytksek miktarlarda elektrik enerjisi kullanilmasi gerekecektir. Bu enerjinin %100 yenilenebilir
kaynaklardan tedarik edilmesi ve maliyetlerinin mevcut fosil yakit kullanan teknolojiler ile basa bas seviyeye
gelmesi ile cimento sektorinin karbonsuzlasma yolculugunda blydk bir adim atilmis olacaktir.™

TURKCIMENTO, Global Cement Dergisi'nin duzenlemis oldugu Global CemFuels Konferans ve Sergisinde,
atik kullanimina destekte Ustiin Caba Oduli almistir.

- Iyi Uygulama Ornekleri

= Bir TURKCIMENTO {iyesi, Global Cement Dergisi'nin diizenlemis oldugu Global CemFuels
E V) Konferans ve Sergisi'nde, diinya ¢imento sektérinde faaliyet gésteren uluslararasi kurumlar
arasinda “Yilin Alternatif Yakit Kullanan Sirketi Odult’'nt kazanmistir.

—

13 TURKCIMENTO. (2022). Cimento ve Yeni Nesil Enerji Kaynaklari Raporu. https:/www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/%C3%87imento_ve_Yeni_Nesil_
Enerji_Kaynaklar.pdf Erisim tarihi: Temmuz 2024
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8.9. Biyocesitlilik

Biyocesitlilik, diinya Gzerindeki canli organizmalarin
cesitliligi olarak tanimlanmaktadir ve bu cesitlilik
ekosistemlerin islevselligi, dayanikliligl ve
strdUrulebilirligi icin hayati bir rol oynamaktadir.
Modern endstriyel faaliyetler, 6zellikle de cimento
Uretimi gibi blyuk 6lcekli insaat malzemesi
sektorleri, biyocesitliligi tehdit etme riskine sahiptir.
Cimento sektoriindeki madencilik, kirma, 6gitme
ve pisirme gibi faaliyetler sirasinda cevresel etkiler
olusmasi kacinilmazdir. Bu streclerde ormanlarin
kesilmesi, kalker ve kil madenlerinin acilmasi,

su kaynaklarinin kullaniimasi gibi faaliyetler,
biyocesitliligi olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle
ekosistemlere dogrudan muidahale eden bu
faaliyetler, yerel bitki ve hayvan tlrlerinin kaybina
yol acabilmektedir.

degerlendirmeye almistir.
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TURKCIMENTO tiyesi kuruluslar, bu alanda
yarattukleri faaliyetler ile biyocesitliligin korunmasi
icin dnemli bir rol oynamaktadirlar. Hazirlanan
biyocesitlilik eylem planlari, agaclandirma faaliyetleri
ve slrdUrUlebilir madencilige yonelik calismalar bir
yandan dogal dengeyi korumaya destek olurken
diger yandan da cevreye olan etkiyi azaltmaktadir.
Uye kuruluslarin tesislerinde agaclandirma ve
yesillendirme calismalari kapsaminda her vl
binlerce agac dikilmektedir. Fabrikalar maden/
ocak sahalarinda faaliyetlerini tamamladiginda
dogaya yeniden kazandirma planlari cercevesinde
agaclandirma calismalari yapmaktadir. Ayni
zamanda biyocesitliligin korunmasi icin en kapsaml
ve katiimciligin esas alindigi projelerin hayata
gecirilmesi icin gerekli calismalar yUrUtilmektedir.

Bir TURKCIMENTO (yesi, 2023 yilinda Doga ile ligili Finansal Bildirimler icin Gérev Giicl
(Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures-TNFD) standardina uyum saglamak
amaclyla LEAP (Locate-Evaluate-Assess-Prepare) yaklasimini benimseyerek 44 lokasyonunu

Bir TURKCIMENTO (iyesi “izmit Korfezi Baliklandirma Projesi” ile izmit Korfezi'ndeki, mevcut
balik tlr ve cesitliliginin zenginlestirilmesi, biyolojik cesitliligin korunarak strdtrUlebilir kiinmasi,

bolgenin ekonomik gelismisligine ve halkin denizden faydalanmasina katki saglamaktadir.
Bu proje ile Izmit Korfezinde anag baliklar tutularak Trabzon Su Urtinleri Merkez Arastirma
Enstitlisi’'nde yavrulatilmakta ve yerli baliklarin yavrulari Izmit Kérfezine salinarak buradaki tir

popUllasyonu dengeye alinmaktadir. Biyocesitlilik adina Turkiye'nin érnek projesi olmus olup ayni
zamanda denizlerde yapilan balik birakma calismasi olarak da ilk olma 6zelligine sahiptir. 2023 yili
itibariyle toplam 42 bin adet yavru balik [zmit Kérfezi'nden birakilmistir.

Uye tesislerden birinde, ocaklarin faaliyet siiresince biyocesitlilik degerlerini muhafaza etmek ve
gelistirmek icin Dogaya Yeniden Kazandirma Planlari hazirlanmaktadir.

Bir TURKCIMENTO (iyesi tarafindan Silifke Doga Koruma ve Milli Parklar Sefligi ile birlikte
“Yaban Hayati Koruma” ve “Avcilik Mevzuati” kapsaminda farkindalik egitimleri diizenlenmistir.
Fabrika sahasi etrafinda yaban hayatin gézlenmesi amaciyla fotokapanlar koyulmustur.

TURKCIMENTO’nun Uyesi olan bir tesis agaclandirma-yesillendirme calismalari kapsaminda her
yil binlerce agac dikmektedir. Bir TURKCIMENTO (yesi tesis, fabrika icerisinde bulunan yaklasik
3.000 adet kiraz agacinin bakimini yaparak kiraz yetistirmektedir. Ayrica ocaklarda hammadde
rezervi biten bolgelerde dogaya yeniden kazandirma projeleri yapilmaktadir. 2021 yilinda yaklasik
olarak 3 ha alanda agaclandirma ve yesillendirme calismalari yapilmistir.
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8.6. Su Yonetimi

Su, yasamin temel bir unsurudur ve dinya nifusu
arttikca su kaynaklarina olan talep de artmaktadir.
Bu nedenle, su yonetimi giderek daha buyUk bir
oneme sahip olmaktadir. Su yonetimi, strddrdlebilir
su kaynaklarinin korunmasini, suyun etkili bir sekilde
dagitilmasini ve atik suyun uygun bir sekilde bertaraf

edilmesini iceren bir dizi stratejiyi icermektedir.

Cimentonun Uretim sireci, klinker Uretimi ve
ogutme islemleri gibi bir dizi asamadan olusmakta ve
bu streclerin her biri su kullanimini gerektirmektedir.
Bu asamalarda su; sogutma, temizlik ve kimyasal
reaksiyonlarin bir parcasi olarak kullaniimaktadir.
Sayilan nedenlerden 6tUrG, suyun strdrilebilir

bir sekilde kullanilmasi ve israfin dnlenmesi blyUk
onem tasimaktadir.

Turkiye'deki cimento sektord, operasyonlar
genelinde kapsamli su ydnetim planlar
uygulamaktadir. Bu planlar, su kullanimini izlemek
ve en aza indirmek, su geri dontstim oranlarin
artirmak ve atik suyun gtivenli bir sekilde desarj
edilmesini saglamak icin tasarlanmistir. Tarkiye'deki
cimento firmalari su verimliligini artirmak icin cesitli
yontemler kullanmaktadir. Bu yontemler, suyun geri
dontstmind, kapal devre sogutma sistemlerini ve
daha az su kullanimini icermektedir.
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Su stresi yasanan bolgelerde bulunan cimento
fabrikalari, su kullanim uygulamalarinda oldukca titiz
davranmaktadir. Ayrintili su risk degerlendirmeleri
yapmakta ve su kithiginin etkilerini azaltmak icin 6zel
stratejiler gelistirmektedirler.

Su tlketimi ve desarjinin dogru izlenmesi, etkili su
yonetimi icin esastir. Cimento tesisleri, su kullanim
Olctimlerinin dogrulugunu artirmak icin akis dlcerler
gibi teknolojilere yatirim yapmaktadir. Bu yaklasim,
su kullanimini dogru bir sekilde izlemeye yardimci
olmakla birlikle su tUketiminde azaltma yapilabilecek
alanlarin belirlenmesi icin kritik Gneme sahiptir.
Surekli iyilestirme ve uluslararasi standartlara uyum
ile sektor, su ayak izini en aza indirmeyi ve bu temel
kaynagin korunmasina olumlu katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Calismaya katilan tesislerinin 2023 yilindaki
ortalama spesifik su tiketimi 0,5 m®/ton-cimento
olarak gerceklesmistir. Geri kazanilan/tekrar
kullanilan su miktarlarina ait Sekil 14'te verilen

son 3 vila ait veriler incelendiginde ise bu alandaki
iyilestirme calismalarinin bir sonucu olarak artan bir
egilim yakalandigl gorulmektedir.

3.212.643

2023

Sekil 14. Calismaya Katilan 53 Tesiste Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Verileri, m?
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Bir TURKCIMENTO Uyesi yagmur suyu yakalama havuzlari ile yilda 81.000 m? suyu hasat
etmektedir.

Bir TURKCIMENTO Uiyesi 2023 yilinda baslatilan su yénetimi projeleri ile toplam su tiiketimini
%27 azaltmistir. Cimento Uretimindeki spesifik su tlketiminde ise %32 azaltim yapilmistir. 2023
yilinda “Su Yonetimi Projesi” calismalari kapsaminda izleme, raporlama ve dogrulama stireclerinin
tim tesislerde standardize edilmesi icin akilli su sayaclarinin kullanimi hayata gecirilmistir.

SardUrulebilir Su Projesi ile fabrika genelinde ylksek miktarda cikan atik sularin toplanip
aritilarak yeniden kullanimi ve bu sayede hem su hem de enerji tasarrufu saglanmaktadir. 2023
yilinda %53 oraninda toplam 107.476 ton su geri kazaniimis ve toplam 3.106.056 TL tasarruf
saglanmistir. OnUmUzdeki yillarda geri kazanilan suyun firinlara besleme amacli kullanimiyla bu
oraninin artiriimasi hedeflenmektedir.

Atik su aritma tesisinden cikan aritilmis atik suyun %100'0, gerekli izinlerin alimi ile firinlara
besleme amacl kullaniimakta, kuyudan gelen su tlketimi azaltilarak su tasarrufu saglanmaktadir.

Atik 1sidan elektrik enerjisi Uretimi projesi kapsaminda sogutma kulesi aktif karbon ve kum filtresi
¢lkis sulari pompalar vasitasiyla farin degirmenlerine, baca gazi sogutma kulelerine ve cimento
degirmenlerine verilmektedir.

Bir TURKCIMENTO (iyesi tiim tesislerinin su ayak izi raporlarini akredite ticlincii taraf dogrulama
kurulusu tarafindan 1SO 14046 Standardina gore dogrulatmistir. Bu rapor, tesisin su yonetimine
yonelik mevcut durumun ve potansiyel iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir.
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8.7. inovatif ve Siirdiiriilebilir Uriinler

Cimento sektort, dustk cevresel etkiye

sahip Urlnler gelistirmeye giderek daha fazla
odaklanmaktadir. Cimento Uretimindeki yenilikler,
ucucu kil ve ciruf gibi diger endstrilerin yan
Grtnlerinin kullanilmasini icermekte olup bu da
klinker faktorinl azaltmakta ve CO, emisyonlarini
disUrmektedir. S6z konusu malzemelerin kullanimi,
cimentonun cevresel ayak izini azaltmakla
kalmamakta, ayni zamanda doéngusel ekonomi
uygulamalarini da tesvik etmektedir. Ayrica, karbon
yakalama teknolojisindeki ilerlemeler ve Uretim
streclerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
benimsenmesi, 2050 vyilina kadar karbon notr
hedeflerine ulasma yolunda kritik adimlar arasinda
yer almaktadir.

Surdurdlebilir Grinlere odaklanma, hammaddelerin
Otesine gecerek insaat projelerinin genel
surdurulebilirligini artiran yenilikci coztmleri

de icermektedir. Spectra beton gibi Grdnler,
azaltiimis karbon ayak izi ve yiksek performans
sunarak strddrdlebilir insaat malzemeleri talebini
karsilamaktadir. Bu GrUnler, kaynak kullanimini
optimize etmek ve atiklari minimize etmek (zere
tasarlanmis olup insaat sektdriinin cevresel

hedeflere olumlu katkida bulunmasini saglamaktadir.

Bu tlr Grdnlerin strekli olarak gelistiriimesi ve
tesvik edilmesi, insaat sektortinde strdUrtlebilir
kalkinmanin desteklenmesi icin esastir.

Sardurdlebilirlige olan baglhlik dogrultusunda
cimento sektord, cevrenin korunmasina katkida
bulunan insaat malzemeleri sunma konusunda
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Geleneksel asfalta
gore daha disUk karbon ayak izine sahip olan eko-
verimli beton yollarin gelistiriimesi, bu cabalarin
bir 6rnegidir. Bu malzemeler, modern insaatin
teknik ve ekonomik taleplerini karsilarken, cevresel
etkileri de dnemli 6lctide azaltmaktadir. Ayrica,
insaat UrUnlerinde geri dondsttrilmUs ve geri
donUstuardlebilir malzemelerin kullanimi yaygin bir
uygulama haline gelmektedir ve strdUrUlebilirligin
insaat sektorinin temelinde yer almasini
saglamaktadir.

@TGRKCiMENTO

2023 Surdurulebilirlik Raporu

Toplumsal Fayda
Misyonumuz

Uriin kalitesini ve glivenligini saglamak, cimento
sektorinde en dncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Kati glivenlik standartlarini karsilayan
ylksek kaliteli Grlinler, insaat projelerinin uzun
omarld ve glvenilir olmasi icin kritik 6Gneme
sahiptir. Uzun vyillar boyunca korunabilen ve
cevresel bozulmaya ugramayan Urtnler, ekonomik
ve cevresel acidan tercih edilmektedir. Gelismis
Uretim sureclerinin uygulanmasi ve titiz kalite
kontrol 6nlemleri, Grlnlerin sektdr standartlarini
karsilamakla kalmayip bu standartlarin asilmasini
da saglamaktadir. Ayrica, glivenlige olan baghlik,
Gretimden uygulamaya kadar tUm deger zincirini
kapsayarak hem calisanlarin hem de son
kullanicilarin korunmasina imkan vermektedir.
Bu bUtUnsel yaklasim, sektoriin glvenilir

ve slrdUrUlebilir insaat malzemeleri sunma
konusundaki kararliligini vurgulamaktadir.
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StrdurUlebilir insaat ve direncli kentsel gelisim,
kiresel cevresel zorluklarin ele alinmasinda
onemli bir husustur. Strdardlebilir insaat ve
altyapi faaliyetleri, sehirlerin iklim degisikligine
adaptasyonuna destek saglamaktadir. Portland
Kirectasi Cimentosu (PLC) gibi yesil bina
uygulamalarina yonelik cozUmlerin benimsenmesi,
karbon emisyonlarinin énemli élctide azaltilmasini
saglamaktadir. PLC ve diger yenilikci malzemeler,
uzun omurla ve enerji verimli cozUmler sunarak
insaat projelerinin strdtrulebilirligini artirmaktadir.

Yesil bina kriterleri arasinda yer alan yasam

donglsi analizinin (LCA) yapilmasi, yasam dongUsi
etkisinin azaltilmasi ve ucucu organik bilesen

(VOC) oraninin dustrulmesi yonundeki gereklilikler,
cimento sektorinin strdurdlebilirlik uygulamalarin
dogrudan etkilemektedir. En cok bilinen yesil bina
sertifikasyon sistemi olan LEED (Leadership Energy
Environmental Design) kriteri arasinda, cimentonun
da dahil oldugu cok sayida yapi malzemesinin yasam

Binalarda beton kullanilmasi, betonun yiiksek
termal kitlesi sayesinde enerji verimliligine katkida
bulunmaktadir. Betonarme ve yigma yapilarda
termal kiitle; sicak havalarda rahat bir yasam cevresi
saglamaya yardimci olup asirt Isinma problemlerini
azaltirken, daha soguk havalarda glines isigindan
elde edilen islyr emerek 1sitma enerjisi ihtiyacini
dUstrmektedir. Enerjinin verimli kullaniimasini
mumkUn kilan bu yaklasim bina sakinleri icin daha
uygun bir ic ortam yaratmaktadir. Modern binalarda,
sicak veya soguk su veya havanin betona gomulu
borularin icinden aktigr “termal olarak aktif” bina
sistemleri, bu etkiyi daha da artirabilmektedir. Enerji

Turk CimentoSektori  Strdurilebilirlik
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donglsu etkilerinin minimize edilmesi vardir. Ayrica,
LEED gerekliliklerinden bir digeri de cimento da
dahil olmak Uzere bazi yapi malzemelerinin Uretim
strecleri ile dogruda iliskilidir. LEED sisteminde, ic
mekan hava kalitesinin ve insan sagliginin korunmasi
amaciyla, ucucu organik bilesen emisyonlari

az olan veya hic olmayan yapi malzemelerinin
tercih edilmesi yonUtnde kriter mevcuttur. Bu da
cimento bazli yapi malzemelerinin emisyonlardan
arindiriimast icin tretim streclerinde dontsim
yapilmasi yoninde sektord tesvik etmektedir.

Ayrica, stratejik ortaklklar ve hiikimetlerle yapilan
is birlikleri, stirdtrUlebilir insaat tekniklerinin
kullanimini tesvik ederek yeni kentsel gelisimlerin
dayanikl ve cevre dostu olmasini saglamay!
amaclamaktadir.

depolama etkisi sayesinde termal kiitle, binalarda
yenilenebilir enerjinin daha fazla kullanilmasina da
katkida bulunabilmektedir. Ayrica, hava gecirmezligi
ve dayanikhliklari sayesinde beton binalarin ener;ji
tUketimi yasamlari boyunca giderek azalmaktadir.

Tum bu cabalar, cimento sektoriindn inovasyon ve
surdUrulebilirlige olan yatkinligini ifade etmekte,
Grnlerin yalnizca mevcut piyasa taleplerini
karsilamakla kalmayip ayni zamanda daha
surdurulebilir ve direncli bir gelecege katkida
bulunmasini saglamaktadir.
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8.8. Tedarik Zinciri Yonetimi

Cimento sektord, yapi endistrisinde ve insaat
sektoriinde cok sayida paydas ile baglantili bicimde
faaliyetlerini ylrttmektedir. Cimento sektoérinin
tedarik sagladig| ve tedarikcisi/is iliskisi icinde
oldugu- cok sayida kurulus ve paydas vardir.
Bununla birlikte sektor, cok sayida alt isverenin
(taseronun) faaliyet gosterdigi bir endUstri dalidir.
Tum bunlar cimento sektorindeki tedarik zincirinin
karmaslk ve uzun olmasinin sebepleridir.

Cimento sektortnde tedarik zincirini strdurUlebilirlik
yaklasimiyla yonetmek, cevresel etkinin en aza
indirilmesi ve is iliskisinin oldugu tiim paydaslarin
sorumlu davranmaya tesvik edilmesi icin kritik
6neme sahiptir. Bu, tedarik strecinin her asamasina
strdUrUlebilirligi entegre etmeyi, tedarikci
seciminden Urlnlerin nihai teslimatina kadar her
basamagi kapsamayi icermektedir. Yerel tedarikcilere
oncelik vererek cimento sektdrl hem yerel
ekonomiyi desteklemekte hem de tasimacilikla ilgili
karbon emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

Cimento sektortnde strdurdlebilir tedarik zinciri
yonetiminin dnemli bir unsuru, tedarikcilerin titizlikle
degerlendirilmesidir. Bu slrec, onlarin cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (ESG) kriterlere uyumlarini
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degerlendirmeyi icermektedir. lyi uygulama
orneklerinde, tedarikcilerden atik yonetimi,
enerji verimliligi ve calisma kosullari konusunda
belirli standartlari karsilamalari beklenmektedir.
Yiksek standartlarin tedarikciler nezdinde hayata
gecirilmesiyle cimento sektort ortaklarinin genel
strdardlebilirlik hedeflerine katkida bulunmasi
saglanmaktadir.

Sektor karbon ayak izini yenilikci lojistik ¢coztmleriyle
azaltmaya giderek daha fazla odaklanmaktadir. Bu,
yakit tiketimini ve emisyonlari azaltmak icin tasima
rotalarini optimize etmeyi icermektedir. GPS izleme
ve otomatik planlama sistemleri gibi teknolojilerin
uygulanmasi, 6Gnemli verimlilik artislari ve cevresel
faydalar saglayabilmektedir.

Sonug olarak, cimento sektoriinde strdirdlebilir
tedarik zinciri yonetimi, titiz tedarikci
degerlendirmesi, yenilikci lojistik ¢cdzlmler ve
alternatif hammaddelerin entegrasyonunu iceren
cok yonlU bir yaklasimdir. Bu uygulamalar, sektorin
tedarikcilerini de kapsayan bir perspektifle
surdardlebilirlik hedeflerine ulasmasi acisindan
onemli baslangic adimlaridir.
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8.9. Cevresel Yatirimlar

DusUk karbonlu cimento Uretimi icin alternatif
hammadde/yakit kullanimi, yenilenebilir
kaynaklardan enerji tedariki, enerji verimliligi
uygulamalari ve CCUS teknolojilerinin entegrasyonu
gibi bircok yontem Uzerinde calismalar
strdurilmektedir. Bunlarin uygulanabilmesi icin
cimento tesislerinin ilave yatirim giderlerine
(besleme, depolama, sevkiyat vb.) ve operasyonel
maliyetlerine (Uretim kayiplari, 6zgl isi ihtiyaci artisi,
ilave bakim maliyetleri, ilave personel, isci sagligi ve
is givenligi onlemleri, ilave laboratuvar ve dlctimler
vb.) kaynak ayirabilmesi ve bazi teknik riskleri
(yangin, patlama vb.) yonetebilmesi gerekmektedir.

milyon TL
2.500
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1.500
1.000
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TURKCIMENTO (yesi tesisler ulusal mevzuat
degisikliklerine uyum saglamak ve olasi karbon
fiyatlandirma adimlari kapsaminda ortaya cikacak
ilave yukUmltlikleri yerine getirebilmek icin cevresel
yatirimlara hiz vermistir. Bu kapsamda, Sekil 15'te
paylasildigl Uizere, cevresel yatirimlar ve harcamalar
her yil bir dnceki yila gére TL cinsinden yaklasik 3
katina cikmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlari bu
degerler icerisine dahil edilmemistir.

2.002
852
Cevresel Yatirimlar
(CAPEX)
Cevresel Harcamalar
(OPEX)
2023

Sekil 15. Calismaya Katilan 53 Tesisin Cevresel Yatirim ve Harcama Tutarlari, milyon TL
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09. INSAN ODAKLI YAKLASIMIMIZ

TURKGIMENTO iiyesi kuruluslar,
her tlrll ayrimeilgi onleyerek

calisan refahini destekleyici is ortami
sunma yolunda tesvik edilmektedir.

TURKCIMENTO, glivenilir ve adil bir calisma ortamini benimsemekte ve hem kendi biinyesinde hem de
Turk cimento sektdriinde calisanlarin mesleki gelisimlerine katkida bulunarak calisan memnuniyetini en
st dlzeyde tutmayr amaclamaktadir. Bu yaklasimini Gyesi olan cimento tesislerinde de yayginlastirmak

amaciyla cok sayida calisma yuritmektedir.

9.1. Galisan Demografisi

TURKCIMENTO, sektorel basarisinin ardindaki en
degerli sermayesi olan calisanlarinin yetkinliklerini
gelistirmeyi ve Birlik binyesindeki tesisler ile nitelikli,
basarili ve lider calisan havuzunu olusturmayi
amaclamaktadir. TURKCIMENTO buinyesinde 63 kisi
gorev almaktadir. Bunlarin 27'si kadin, 36'si erkek
calisanlardir. Bir diger ifadeyle, TURKCIMENTO
blnyesinde calisanlarin %42,9'u kadindir. Ayrica, 41
calisan beyaz yaka olarak gdrev yaparken 22 calisan
mavi yaka kategorisindedir.

Calisan memnuniyeti ve bagliligini merkeze alan
insan kaynaklari yaklasimi ile TURKCIMENTO;
paylasimcl, seffaf, farkhliklarin ve iletisimin deger
gbrdigl, givenli ve etik degerlere kiymet verilen bir
calisma ortamini desteklemektedir. TURKCIMENTO

Kisi
9.000

Gyesi kuruluslar, her tirlt ayrimciligl 6nleyerek
calisan refahini destekleyici is ortami sunma yolunda
tesvik edilmektedir.

Sekil 16'da sunuldugu tzere, strdurdlebilirlik
raporuna veri saglayan 53 tesisin verileri
incelendiginde, 2023 yilinda 8.514 mavi yakall,
4.086 beyaz yakali olmak Uzere toplam 12.600
calisan cimento sektoérinde gorev almistir.
Profesyonel, yetenekli ve nitelikli bu kadro sahip
olduklarr bilgi ve yetkinlik ile sektorin gelisimine
blyk katki saglamaktadir. Calisanlarin tecrtbesi ve
uzmanligiyla blylyUp gelisen Turk cimento sektor(,
uluslararasi is diinyasi icin de érnek teskil eden bir
sektor haline gelmektedir.

8.000
7.000

6.000

5.000

4.000

3.000
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2021 2022

. Mavi Yakali
. Beyaz Yakali

2023

Sekil 16.Calismaya Katilan 53 Tesiste Istihndam Tiirti Bazinda Calisanlarin Demografisi, kisi
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TURKCIMENTO, tyesi olan tiim kuruluslariyla
beraber firsat esitligi dogrultusunda kadin
calisan istatistiklerini her gecen yil yikseltmeyi
hedeflemektedir. 2023 itibariyla TURKCIMENTO
Uyesi tesislerde gorev alan calisanlarin yaklasik
%6,1' kadindir. Erkek calisan sayisinin yUksek
oldugu cimento sektoériinde kadin calisanlarin da
katilimini artirarak sektorde cinsiyet cesitliligini
saglamak ve bu sayede daha kapsayici bir is
ortami olusturmak amaclanmaktadir. Kadinlarin
sektordeki potansiyellerini tam anlamiyla ortaya
citkarmalarina destek olmak icin sektore dnci
olan TURKCIMENTO, is gliciinii cesitlendirmeyi

kisi
14.000
12.000 10.774 11.023
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

586 629

2021 2022
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tesvik etmektedir. Calismaya katilan 53 kurulustan
alinan verilere gore, cimento sektoriinde dogrudan
istihdam edilen kadin calisan sayisi 2021 yilinda
586, 2022 yilinda 629 ve 2023 yilinda 768
olmustur.

2021'den 2023 yilina kadarki strecte, Turk cimento
sektortnde istihdam edilen toplam kisi sayisi (2021:
11.360 calisan, 2023: 12.600 calisan) %10,2 oraninda
artarken istihdam edilen kadin calisan sayisi (2021:
586 kadin, 2023: 768 kadin) %31,1 oraninda artmustir.
Boylelikle, kadin calisan sayisinin her gecen yil artis
egiliminde oldugu gorilmektedir.

11.832

. Erkek Calisan

768 Kadin Calisan

2023

Sekil 17. Calismaya Katilan 53 Tesisin Son 3 Yila Ait Calisanlarin Cinsiyet Kirilimi, kisi

Kadin
15%

. Erkek

Kadin

Sekil 18. Calismaya Katilan 53 Tesiste 2023 Yilinda Yonetici Unvanina Sahip Calisanlarin Cinsiyet Kirilimi, %
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Kadinlarin Uretim faaliyetlerinin yani sira karar streclerinde yer almalari da oldukca kiymetlidir.
Sardurulebilirlik raporuna veri saglayan 53 cimento tesisinde, 2023 yilinda yonetici unvanina sahip
calisanlarin yaklasik %15'ini (%14,75) kadinlar olusturmustur.

= % Bir TURKCIMENTO Uyesi, sektérde kadinlarin gliclenmesi icin iyi uygulamalar kapsaminda Kadin
M ] MUhendis Projesi baslatmis olup 2024 vilinin ilk yarisinda pilot fabrikalardaki Gretim, bakim
~ onarim, maden ve enerji birimlerinde uygulamayi planlamaktadir.

TURKCIMENTO Uyelerinden birinin uygulamaya aldigi GenciZ Uzun Dénem Kadin Staj Program,
Kadinlar Ormani Projesi, Womentoring Mentorluk Programi ve Turkiye'nin Mihendis Kizlari gibi
pek cok proje sektordeki kadin istihdamini artirmaya yonelik katki saglamaktadir.

Kadin calisanlarda oldugu gibi engelli istihdamina ve katiimina deger veren bir TURKCIMENTO
dyesi, ilgili ilin Milli Egitim Mudarlaga ile yapilan protokol ile, farkli engel gruplarindaki 6zel
bireylerin saglik ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin Suphiye Eren Engelsiz Yasam Merkezi
faaliyete gecirilmistir.

2023

Kadin

. Erkek

2021

28
2022
28
19

50 100 150 200 250 300 350
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Sekil 19. Calismaya Katilan 53 Tesiste Son 3 Yilda Gérev Alan Engelli Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi, kisi

TURKCIMENTO uyeleri, engelli bireylerin sosyal hayata dahil olmalari ve insana yakisir islere erismeleri
konusunda onlara destek olmaktadir. Firsat esitligi ve cesitlilik kapsaminda Birligin tUm Uyeleri,

faaliyet bolgelerinde pozitif ve kapsayici bir is ortami yaratmak icin hassas gruplara karsi azami ézeni
gostermektedir.
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9.2. Yerel Ekonomiye ve Istihdama Destek

Turkiye'nin tim cografi bolgelerine yayilan cimento Uretim tesisleri, yerel ekonominin gliclenmesine ve
yoresel istihdamina biyiik katki vermektedir. Turkiye'deki tim entegre cimento Uretim ve 6gltme tesisleri,
17.500 kisinin istihdaminda rol almaktadir. Bunlar arasindan 12.600't, TURKCIMENTO (yesi olan entegre
tesisler tarafindan istihdam edilmektedir. Cimento sektorl kendi Gretim streclerinin yani sira baglantili oldugu
insaat, yap! malzemesi, cam, metal, lojistik ve benzeri bircok sektor ile is iliskisi gelistirerek Turkiye'nin cesitli
bolgelerinin kalkinmasina ve buralarda istihdam imkanlarinin yaratiimasina destek olmaktadir. TURKCIMENTO
Uyesi kuruluslarin blinyesinde calisan alt isveren (taseron) calisan sayisi yaklasik olarak 8.471'dir.

TURKCIMENTO Uyesi tesisler genis bir cografyada yéresel istihdam yaratmakta ve Tirkiye'nin ekonomik
gelisimine katki sunmaktadir. Bunlara paralel olarak egitim, saglik, kilttrel ve toplumsal alanlarda cok sayida
calisma yUrtUtmektedir. Strdardlebilir bir gelecek icin Birlik Uyeleri sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek hem ekonomik gelismenin hem de toplumsal refahin artmasina destek olmaktadir.

TURKCIMENTO Uyeleri faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki genc yeteneklere ve kirilgan gruplara istihdam
alanlari yaratarak onlarin kendi yeteneklerini kesfetmelerine imkan saglamaktadir. Genc yetenek ise alim
programlari ile sunulan staj ve mesleki egitim firsatlar sayesinde genclerin elektrik ve mekanik alanlari basta
olmak Uzere cesitli disiplinlerde uzmanlasmalarini tesvik etmektedir.

A

TURKCIMENTO Uyelerinin yapmis olduklari stratejik ortakliklar, egitim programlari ve projeler,
yerel ekonomilerin gliclenmesine hizmet etmekte, ayni zamanda akademik alan ile is dinyasi
arasinda gUcld bir is birligi 6rnegi olusturmaktadir.

calisanin 20'sinin civar koylerden ise alinmasi, yoresel istihdamin desteklenmesi acisindan anlamli

g) TURKCIMENTO tiye kuruluslarindan birinin Canakkale'de istihdam sagladigl 27 mavi yaka
8 bir drnek teskil etmektedir.

Kadinlarin ve genc yeteneklerin kariyer yolculuklarina destek olan TURKCIMENTO (iyeleri, benzer sekilde
gondlliliuk esasina dayali olarak cocuklarin da gelisimine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, Uyeler faaliyet
gosterdikleri bolgelerdeki okullart ziyaret ederek 6grencilerle hem eglenceli hem 6gretici faaliyetler
gerceklestirmektedir. Gonalll uzman egitmenlerin katkisiyla strdirtlen gelisim programlari sayesinde
cocuklar yaraticiliklarini gelistirme, 6grenme ve kesfetme firsati yakalamaktadir. Faaliyet gosterilen tim
bolgelerde, istihdam saglamaktan strdUrUlebilir kalkinmaya kadar her alanda en yliksek degerin Uretilmesi
amaclanmaktadir.
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Basarinin en temel dgelerinden biri olan calisanlarin gelisim sireclerini desteklemeyi ve onlarin
potansiyellerini aciga cikarmayi misyon edinen TURKCIMENTO, bu baglamda cesitli calismalar yiriitmekte,
Gye kuruluslar icin egitim programlari dlizenlemektedir. Calisan gelisiminin strdUrulebilirlik hedeflerine
ulasmadaki yadsinamaz rolU dogrultusunda calisanlarin yaraticiliklari ve yetenekleri desteklenmekte;
mesleki, teknik ve kisisel gelisim ihtiyaclar cesitli firsatlar araciliglyla karsilanmaktadir.

2023 yilinda, TURKCIMENTO tarafindan 1.429 kisiye toplam 773 saat egitim verilmistir.

Cimento Sektorii MBA Programi

TURKCIMENTO olarak sektérdeki insan kaynaginin
gelisimi icin uzun yillardir nitelikli egitimler Gyelere
sunulmaktadir. Tim bu egitimlerden farkl olarak,
daha yonetsel bir bakis acisiyla, isletmenin tim
fonksiyonlarinin anlatildigl, sektdriin gelecek
vizyonuyla ortUsen iceriklerle uzun sureli bir
program olan “Cimento Sektori MBA Programi”
sektore 6zel olarak tasarlanarak CEIS ve MEF
Universitesi is Birligi ile 2022 yilinda hayata
gecirilmistir. 2022 yili EylUl ayinda baslayan
programin ders donemi 2023 Haziran ayinda sona
ermistir. Programda yer alan 34 sektor calisani
tamami ders dénemini basariliyla tamamlamis olup,
bazi katimcilarimiz bitirme projelerini de teslim
ederek mezun olmaya hak kazanmistir.

Programin ilk donemi, katiimcilarin farkindaliklarinin
arttigl, isletme yonetimine daha bittnsel bakabilme

becerilerinin gelistigi, ulusal ve uluslararasi iyi
uygulamalarin 6grenildigi bir kurguda ilerlemekte
ve bu kapsamda Programa iliskin katilimcilardan
oldukca olumlu geri bildirimlerle program 2023
yilinda da devam ettirilmistir.

Program, uluslararasi kabul géren MBA
programlarindaki derslerin yani sira diger

ylksek lisans programlarindan farkli olarak
sektorlmUzin gelecek vizyonu ile drtlisen
derslerin (strddrulebilirlik, enerji vb.) icerige dahil
edilmesiyle olusturulmustur. ilave olarak sektérden
tecriibeli yoneticilerin misafir konusmaci olarak
derslere katilarak bilgi birikimi ve tecriibelerini de
aktarabilecegi sekilde kurgulanmistir. Program canli
sanal siniflarda gerceklestirilmektedir.
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Uyelerin Egitim Faaliyetleri

Calisanlarin kapasite ve yeteneklerinin gelistiriimesi amaciyla, 52'si TURKCIMENTO Uyesi kurulus olan ve
calismaya katilan 53 tesis, calisanlarina 2023 yilinda toplam 387.971 saat egitim vermistir. Bu egitimler
arasinda is saglhg ve glivenligi (ISG), cevre ve strdardlebilirlik temali egitimler bulunmaktadir.
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Sekil 20. Calismaya Katilan 53 Tesisin Kadrolu Calisanlarinin Toplam Egitim Stireleri, kisi*saat
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Sekil 21. Calismaya Katilan 53 Tesisin Alt [sveren (Taseron) Calisanlarinin Toplam Egitim Stireleri, kisi*saat

- iyi Uygulama Ornekleri

TURKQiMENTO Uyelerinden biri kendi sahip oldugu cevrimici platformu Uzerinden verilen
zorunlu ISG, cevre gibi egitimlere 2023 yili icerisinde meslege 6zgl egitimler, entegre yonetim
sistemleri egitimleri, KVKK egitimleri ve kisiye 6zgl psikososyal egitimleri de ekleyerek
platformun etkinligini artirmistir.
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9.4. Is Sagligi ve Giivenligi

Calisanlarin saghgini korumak ve onlara gtivenli
bir is ortami sunmak, cimento sektorinin yasal
zorunlulugun otesinde ele almasi ve etik sorumluluk
olarak Uzerinde dikkatle durmasi gereken bir
konudur. Bu etik sorumluluk kapsaminda, is
sagligl ve glvenliginde sifir tolerans ilkesini
benimseyerek proaktif bir bakis acisi ile hareket
eden cimento tesisleri, meslek hastaliklarini ve is
kazalarini dnlemeyi, is streclerindeki olasi riskleri
dogru zamanda tespit edip konuyla ilgili strekli
iyilestirmeler yapmayi dnceliklendirmektedir. Bu
konuya azami dikkat eden cimento kuruluslari, alt
isverenlerin de gelisimlerine odaklanarak riskleri
proaktif bir sekilde yonetmeyi amaclamaktadir.
Planlanan ve hayata gecirilen egitimlerle is saglg
ve glvenligi kultlrG gelistirmeyi hedeflemekte
ve bdylece tiim paydaslarini kapsayan bir ISG
yaklasimini sahiplenmektedir.

04.

Cimento Sektortinde Si]r&i]ri]lebilirlik
Surdurilebilirlik Risk ve Firsatlari

06.
TURKCIMENTO
Hakkinda

TURKCIMENTO benimsedigi strateji ve risk yonetimi
kapsaminda, 1995 yilindan beri Cimento EndUstrisi
Isverenleri Sendikasi tarafindan takip edilen is
kazalarini 6zenle incelemekte ve sifir is kazasi ilkesi
ile harekete gecmektedir. S6z konusu veriler yillik
olarak Uye ¢imento fabrikalardan toplanmakta ve
konuya iliskin raporlar hazirlanmaktadir. Bu calismaya
ek olarak, CEMBUREAU tarafindan hazirlanan is
kazalarina iliskin yillik istatistik calismalarina katki
vermek amaciyla Turk cimento sektorinin is kazasi
verileri de iletilmektedir.

Cimento sektérinin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi'ne
gore “cok tehlikeli” sinifinda yer almasi tim Gye
kuruluslar icin calisanlarin glivenligini ve saghgini
oncelikli bir konu haline getirmektedir. Bu nedenle
Gye kuruluslar is saghgl ve glvenligi risklerini
belirleyerek gerekli 6nlemleri almaktadir.

TU RK(;iI\/IENTQ tiyelerinden bazilari orta kademe yoneticilerin ISG alanindaki yetkinliklerini
gelistirmek ve ISG ile ilgili sireclere daha aktif katilimini saglamak amaciyla 2020 yilinda CEIS
ISG Liderlik Programi'ni (CEISLIP) hayata gecirmistir. ISG uygulamalarinin mthendis bakis acisiyla
sahaya aktarilmasi sonucunda is kazalarinda énemli oranda azalma gerceklesmektedir.

Birlik Gyeleri arasinda 2023 yilinda risk degerlendirmesi, trafik yonetimi, acil durum yonetimi gibi
7 adet kampanya hayata gecirilmistir. Ayrica, fabrikalarda gerceklestirilen “Safety Fest” etkinligi

ile calisanlar ve aileleri is glivenligi konusunda bilinclendirilmistir. Tesislerdeki mevcut kameralara
yapay zeka teknolojisi entegre edilerek I1SG ekiplerinin gdriinmeyen riskleri fark etmelerine ve is

yerlerinde meydana gelebilecek olasl is kazalarinin éntne gecilmesine imkan saglanmistir.

Konunun 6énemi ve bilinciyle hareket eden Birlik Gyeleri, her yil diizenli olarak calisanlarina ISG egitimleri
dizenlemekte, saglk gozetimleri yapmakta, glivenli calisma ortami strekliligini saglamak amaciyla risk
analizi faaliyetleri gerceklestirmekte, is kazalari ve ramak kala olaylarinin izlenmesi icin aksiyon planlari
olusturmaktadir. Yasal ISG egitimlerine ek olarak, yeni calisanlar icin ise uyum stireci kapsaminda hem
teorik hem de pratik egitimler verilmektedir. 2023 yilinda 284.017'si calisanlara, 134.529%'u ise alt isveren
calisanlarina olmak (izere toplamda 418.546 kisi*saat ISG egitimi verilmistir.
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Sekil 22. Calismaya Katilan 53 Tesiste Calisanlara ve Alt [sveren Calisanlarina Verilen Toplam ISG Egitimi Stireleri, kisi*saat
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6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sonrasinda, insaat sektort ve cimento sektort basta olmak Gzere,
yapim faaliyetlerine dahil olan tim endustriler icin dayaniklilik 6n plana cikan bir konu olmustur. Cok sayida
TURKCIMENTO uyesi kurulus, afet yonetimine dair hizli aksiyonlar alarak depremin yikici etkisini azaltmak
ve deprem sonrasinda yardimlasmayi artirmak icin faaliyetler yirtitmustir. ilaveten, cimento tesisleri

icin acil durumlar icin énceden hazirlikli olmak ve olasi olumsuz etkileri en aza indirmek énem arz eden
konulardir. Bunlardan bazilari, sektére 6rnek teskil etmesi amaciyla, asagida paylasiimaktadir.

A

Bir TURKCIMENTO Uiyesi, yasanan deprem sonrasinda Afete Hazirlik egitimleri icin AFAD ile is
birligi yaparak calisanlarina egitimler vermektedir. Tesiste 2004 yili éncesinde yapilan binalarda
yapi analizleri yapilmis olup depreme dayaniksiz oldugu tespit edilen Idari Bina (Yonetim Binasi)

® bosaltilarak gecici konteynirlara tasinmistir. Binanin yikim stireci tamamlanmistir ve depreme

AFAD dayanikl binanin insa edilmesi stireci devam etmektedir. Acil durum hazirligi icin, yangin ile

ilgili aktif ve pasif sondlrme sistemleri strekli gelistiriimekte ve her yil tatbikatlar yapilmaktadir.
Ayrica fabrika disindan gelebilecek yanginlara karsi (orman yanginlari vb.) risk analiz calismasi
gerceklestirilmistir.

Bir TURKCIMENTO diyesi, acil durum hazirligi kapsaminda her yil diizenli olarak liman
tesislerinde deniz kirliligi tatbikatlari yapmaktadir. Ayrica, tsunami, deprem, kimyasal dokilme vb.
tatbikatlar da her yil gerceklestirilmektedir.

Bir diger Birlik Uyesi ise, tesisinde LTGP (Liman Tesis Guvenlik Plani) kapsaminda yil icerisinde
en az bir kez gerceklesecek, tim birimlerin katildigl, Liman Baskani ve Sahil Givenlik ile is
birligi icinde yuratulen uygulamali acil durum tahliye, toplanma, yangin séndirme tatbikati
yapmaktadir. Is sagligl ve glvenligi yenileme egitimlerinde tahliye, arama ve kurtarma, parlama,
patlama, yangin, yangindan korunma ve deprem konularini ele almakta ve afetlere karsi gerekli
hazirliklarr yapmaktadir.

TURKCIMENTO (yelerinden biri, bélgede agir kayiplarla sonuclanan deprem felaketi sonrasinda,
tesisin yapisal analizini yapmak ve degerlendirmelerde bulunmak amaciyla, Ust dlzey yonetimin
katilimiyla bir calistay dizenlemistir. Calistayin sonuclarina yonelik ciktilara yanit aramak

Uzere belirlenen bir plan cercevesinde aksiyon listesi olusturulmustur. AKUT Vakfi is birligi ile
calisanlara egitim vermek, tatbikatlarin yapiimasini saglamak ve diger uygulamalarda profesyonel
anlamda destek almak amaciyla protokol imzalanmistir. Toplam 351 personel “Acil Durum Ik
Midahale Ekibi” egitimine tabi tutulmustur.
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10. TOPLUMSAL FAYDA MISYONUMUZ

TURKCIMENTO'nun paydaslari arasinda
kamu kurumlari, reel sektor temsilcileri,
uluslararasi kuruluslar ve Universiteler
bulunmaktadir.

TURKCIMENTO, Uyelerine sektdrdeki en son gelismeleri takip etme imkani sunarak onlarin stirddrdlebilir is
modelleri olusturmalarina destek olmaktadir.

10.1. Paydaslarla Etkili iletisim

TURKCIMENTO; Birlik yapisini giiclendirmek, Uyeler arasi is birligini artirmak ve sektérel gelismeleri tiim
paydaslar arasinda daha genis 6lcekte tanitmak amaciyla cesitli faaliyetler yirtGtmektedir.

Paydaslariyla etkili bir iletisim kurarak sektdrel misyonuna uygun adimlar atan TURKCIMENTO, yelerinin
en glincel sektorel konulardan haberdar olmalarini saglamakta ve onlarin strdardlebilir is modelleri
gelistirmelerine imkan tanimaktadir. Ayrica, tim paydaslarin beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda cesitli
etkinlikler diizenlemekte ve projelerde temsil saglamakta, Gyelerin bu calismalara aktif katihmini tesvik
etmektedir. TURKCIMENTO’nun paydaslari arasinda kamu kurumlari, reel sektér temsilcileri, uluslararasi
kuruluslar ve Gniversiteler bulunmaktadir.

TURKCIMENTO’nun ic ve dis kilit paydas gruplari asagidaki tabloda belirtiimektedir.

Paydas Gruplari

ic Paydaslar Cahggnlar
Komite
Bakanliklar - Kamu Kurumlari
Sektor Temsilcileri

Dis Paydaslar Finans - Hizmet - Medya Sektorleri

Akademi
Yurtdisi Kurum ve Kuruluslar
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10.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Etkin bir sGrdirtlebilirlik yonetim uygulamasi icin sadece kurum icerisinde degil, disinda da sosyal yasama
katki saglanmasi gerektiginin bilincinde olan TURKCIMENTO, gelecek nesillere her acidan yasanabilir bir
diinya birakmak amaciyla calismaktadir. Bu biling dogrultusunda TURKCIMENTO, toplumsal deger yaratarak
gelecekte var olma hedefini kurum kalttGrindn bir parcasi haline getirerek egitim, saglik, kiltlr sanat ve cevre
gibi alanlarda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gelistirmektedir. Cimento sektoriindeki 6ncli tesisleri
biinyesinde barindiran TURKCIMENTO, kuruldugu ilk giinden itibaren etki alani genis sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumsal fayda yaratma konusunda Uzerine disen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir.

Asagida bahsi gecen sosyal sorumluluk proje ve uygulamalarindan birkacina yer verilmektedir.

TURKCIMENTO’nun gelecegin mimarlarinin cimento
sektord ile tanismasini saglamak amaciyla 2002
yilindan itibaren dizenledigi BETONART Mimarlik
Yaz Okulu’23, Trakya Universitesi ev sahipliginde

23 Temmuz - 1 Agustos 2023 tarihleri arasinda
Limak Cimento, Cimentas ana sponsorlugunda

ve Chryso Yapi kimyasallari destegiyle Edirne'de
gerceklestirilmistir. TURKCIMENTO, giiclii ve

sektor icin blylUk 6nem tasiyan bu alanda yaz okulu
programiyla bugline kadar 500'den fazla genc
mimara ulasmistir. Beton malzemeyi hem teorik hem
uygulamali olarak tanitma imkani sunan bu program,
bircok Universitede mimarlk ve ic mimarlik boltmleri
icin santiye staji olarak kabul edilmektedir.
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TURKCIMENTO VE CEIS tarafindan, Subat 2023 depreminin ardindan bélgeye hizlica tir ile mont, bere,
boyunluk, corap vb. malzemelerin génderimi gerceklestirilmistir. Sonrasinda bolge ziyareti esnasinda
TURKCIMENTO ekibi ile ihtiyac duyulan malzemeler ile ilac, gida, hijyen malzemeleri génderilmistir.

Bu ihtiyaclara ek olarak 7 tir dolusu icme suyu deprem bolgesine teslim edilmistir. Bu yardimlarin yani
sira TURKCIMENTO ve CEIS tarafindan deprem bélgesine 200 adet tefrisatli olarak konteyner ev

gonderilmistir.

10.3. Toplum Saghd ve Giivenligi

Cimento endustrisinde Urtnlerin kullanicilar

ve genel toplum sagligi Uzerindeki etkilerini
anlamak ve s6z konusu etkileri yonetmek dncelikli
konulardan biridir. Bu cercevede alinan 6nlemler
ve inisiyatifler konunun ydnetiminde kritik bir yere
sahiptir. TURKCIMENTO Uyeleri, bu farkindalik
dogrultusunda Uretim streclerinde uluslararasi
standartlara uygun olarak kalite kontrol &nlemleri
uygulamaktadir. Urtinlerin kullanici sagligina
herhangi bir zarar verme potansiyeli olmadigindan
emin olmak icin dizenli olarak testler ve denetimler
gerceklestiriimektedir.

Birlik Gyelerinin faaliyet gosterdigi fabrikalarda
emisyonlarr azaltmak icin modern filtreleme ve
aritma sistemleri kullanilmaktadir. Boylece lye
sirketler, baca gazi emisyonlarini minimum diizeye

indirerek hava kalitesini korumayi gozetmektedirler.
Ayrica, bahsi gecen fabrika bolgelerinde toplum
saglgl ve glvenligi konusunda bilinclendirme
calismalari dizenleyerek yerel halki cevresel etkiler
konusunda bilgilendirmektedirler.

Birlik Uyeleri, kullanicilarindan gelen geri bildirimleri
dikkate alarak Urlnlerinin insan sagligina etkilerini de
strekli olarak gozden gecirmekte ve Urln kalitesini
ivilestirme firsatlari bulmaktadir. Ayni zamanda,
musteri memnuniyetini artirmayi da kapsayan bu
strec, toplum sagligina katkida bulunmak icin kritik
bir 5neme sahiptir. Toplum sagligi ve glvenligi
hususu, TURKCIMENTO’nun surddrilebilirlik
taahhtdundn bir parcasi olarak Grlnlerin sosyal ve
cevresel etkileri konusundaki calismalar icin itici bir
glic olmaktadir.

Uye sirketler, baca gazi emisyonlarini minimum
diizeye indirerek hava kalitesini korumay
gozetmektedirler.
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TURKGIMENTO'nun stirduriilebilirlik taahh{d{indin bir pargast
olarak UrUnlerin sosyal ve gevresel etkileri konusundaki
calismalar icin itici bir giic olmaktadir.
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